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Diyarbak›r 5000 y›ll›k geçmifle sa-

hip kadim bir kenttir. Birçok önemli

medeniyetin befli¤i olmufl bir kentin

merkez ilçesi olan Kayap›nar, yeni bir

yerleflim alan› olarak öne ç›kmaktad›r.

Geçmiflte  kentimizde yaflanan çarp›k

yap›laflmaya karfl›, modern ve ça¤dafl

bir kent oluflturma çabam›z, dün gibi

bugün de yar›n da devam edecektir. 

Kayap›nar Belediyesi hizmeti mer-

kezden sunan belediyecilik anlay›fl›n›

red ederek, kentin ihtiyaçlar›n› kentin

bileflenleriyle birlikte planlamay› esas

alan bir çal›flma yürüterek, 2010-2014

y›l› Stratejik Çal›flma Plan›’n› cinsiyet

özgürlükçü, ekolojik demokratik yerel

yönetim anlay›fl› çerçevesinde haz›r-

lad›. Bu plan önümüzdeki befl y›lda

yürütülecek olan çal›flmalar›n ayn› za-

manda yol haritas› niteli¤indedir.

Plan›n haz›rlanmas› aflamas›nda

kurumsal iç toplant›lar›n yan› s›ra,

kentte bulunan tüm kamu kurumlar›,

sivil toplum örgütleri, meslek örgütle-

ri, demokratik kitle örgütleri dahil, her

kesimin  görüfl ve önerilerinin en ge-

nifl flekilde stratejik plana yans›mas›

sa¤lanmaya çal›fl›lm›flt›r. ‹lçemizde

her y›l düzenlenen hizmet memnuni-

yeti anketlerinin yan› s›ra, Stratejik

Plan aflamas›nda yeni bir anket daha

yap›larak halk›n talepleri ve önerileri

tespit edilmifltir.

‹lçemiz 1991 y›l›nda belde statü-

süne al›nm›fl, 2004 y›l›nda ilk kade-

me, 2008 y›l›nda ise ilçe belediyesi

olmufltur. 1991 y›l›nda 2.800 olan ilçe

nüfusumuz 2009 y›l›nda 185 bine

ulaflm›flt›r.  Diyarbak›r’›n geliflim aks›

içerisinde bulunan ilçemize 2010-

2014 plan döneminde de her y›l 20

bin civar›nda yurttafl›n yerleflmesi

beklenmektedir. Bu nedenle kentimi-

zin ihtiyaçlar› hem nüfus art›fl›, hem

de kentte yaflayan tüm toplumsal

katmanlar›n beklenti ve talepleri do¤-

rultusunda planlanm›flt›r.

En önemli amaçlar›m›zdan biri

olan, “insan odakl› belediyecilik” an-

lay›fl›n› daha ileri tafl›ma gayretinde-

yiz. ‹nsan› de¤il, ifli yönetmek, iflleri

koordine etmek, genel siyasal yöne-

timler kadar yerel yönetimlerin de

önemli görevleri haline gelmifltir. Ça-

¤›m›zda merkezi yönetimler, yerini ye-

rinden planlama ve yerinden yönetim

anlay›fl›na b›rakm›flt›r. Biz de önü-

müzdeki befl y›l› planlarken, merkezi

otoritenin politik arac› olmaktan uzak,

halka hesap verebilen, sorumlu, hiz-

mette kaliteyi, eflitli¤i esas alan, cins

özgürlükçü, ekolojik ve demokratik

yerel yönetim anlay›fl› do¤rultusunda

planlar›m›z› haz›rlad›k. 

Bu vesileyle, ilçemizin geçmifl tari-

himiz ile gelece¤imiz aras›nda ça¤-

dafl, özgürlükçü, demokratik bir yerel

yönetim modeli oluflturma çabas›yla

önemli bir rolü üstlendi¤ini belirterek,

sizlere sayg›lar›m› sunuyorum.

SUNUfi

Zülküf KARATEK‹N
Belediye Baflkan›
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Yerel Yönetimlerde
Çözümleyici Bir Anlay›fl

Demokratik Özerklik

21. yüzy›l insanl›k tarihinin tüm bi-
rikimlerinin zirvelendi¤i ve kapsaml›
de¤iflimlerin yafland›¤› bir yüzy›l ola-
rak toplumsal yaflamdaki çeliflkilerin
büyük de¤iflimlere u¤rad›¤› ve yeni
paradigmalar›n tart›fl›larak yaflam bul-
du¤u bir ça¤ olma özeli¤ini bar›nd›r-
maktad›r. 

Üçüncü bin y›l›n ilk demlerini yafla-
d›¤›m›z bu ça¤da demokrasi, ekoloji
ve cins çeliflkisi baflat çeliflkiler olarak
yerini al›rken insan›n do¤ayla, karfl›
cinsle gelifltirdi¤i iliflkiler ve toplum ya-
flam›ndaki demokratik iliflkilerin do¤-
rudan ve eflitlikçi olmas› bir zorunluluk

olarak a¤›rl›l›¤›n› art›rmaktad›r.
Tüm bu geliflmeler birey-toplum,

devlet-birey iliflkilerini yeniden tan›m-
lamay› ve geleneksel, bask›c› ve daral-
t›c› yaklafl›mlar› bir bir y›karken bu çer-
çevedeki yasa ve uygulamalar›n de-
¤iflmesini dayatmaktad›r. 

Bu konuda önemli aray›fllar ve ça-
balar söz konusudur. Yeni sistem ara-
y›fllar› dillendirilmekte, sorgulayan, ta-
leplerini ortaklaflt›ran, do¤a-insan ilifl-
kisini kuran yeni bir toplum paradig-
mas› gündemleflmektedir. Toplumu
ortak etmeden, toplumsal dinamiklere
dayanmadan ve onlar› harekete geçir-
meden toplumsal yönetiflim mümkün
de¤ildir.

Demokratik, ekolojik, cinsiyet öz-
gürlükçü paradigma böyle bir çözümü
içermektedir. ‹nsanl›k aç›s›ndan otori-
ter yaklafl›mlara karfl› demokrasi,eflit-
lik ve özgürlük  eksenli yaklafl›mlar

esas  çözümü getirecektir. 21. yüzy›-
l›n, hiyerarflik sistemin yerini demokra-
tik,  kat›l›mc› ve özgür iliflkilere b›raka-
ca¤› bir yüzy›l olaca¤› aç›kt›r. Anti-de-
mokratik küreselcili¤e karfl› demokra-
tik yerel politikalar›n öne ç›kmas›, bu
yerellerin özerk ve demokratik yöne-
timler alarak küreselcili¤e alternatif ol-
malar›ndan daha do¤al ne olabilir ki?

Yeni yüzy›l›n yaflam›n her alan›nda
oldu¤u gibi, toplumsal alanda da bü-
yük de¤iflimlere yol açaca¤›, günü-
müzdeki h›zl› geliflmelerden anlafl›l-
maktad›r. Geleneksel de¤erler, ölçüler
de¤iflime u¤ramakta, düne kadar ta-
bu-ütopya cenderesinde bo¤untuya
getirilen toplumsal yap› ve iliflkiler ye-
rini demokratik, özgür iliflkilere b›rak-
maktad›r. 

Kat› otoriter-merkeziyetçi sistemin
görece hakimiyetine ra¤men, yeni
toplumsal iliflkiler ve moral de¤erler,

I- G‹R‹fi
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yaflama yön vermektedir. De¤iflimci
yaklafl›mlar yaflam›n tüm alanlar›n›
içerdi¤i, toplumsal sistemlerin de re-
forma u¤rad›¤› çok aç›k görülmekte-
dir. Yönetim bilimi de de¤iflim-dönü-
flüm yaflayan, yeni ifllevler, roller üst-
lenmek üzere yeniden yap›land›r›lan,
tan›mlanan alanlardan biridir. Bilim ve
teknikteki geliflmeler, geçmifl yüzy›lla-
r›n toplumsal iliflkilerini flekillendiren
“toplumsal ifl bölümü” koflullar›n› ya-
vafl yavafl ortadan kald›rmaktad›r. Ye-
ni bir dönemin maddi koflullar› olufl-
maktad›r. ‹fllev farkl›l›¤› ve belki daha
sonra baflka kavramlar ile tan›mlana-
cak düzenlenifllere geçifl olacakt›r. Ör-
ne¤in daha flimdiden merkezi yönetim
anlay›fllar›, otoriter yönetimler kabul
görmemektir. Daha fazla ifle göre tek-
nik yan› a¤›rl›kta olan, siyaset ve do¤-
ma-ütopik ideolojilerden ar›nm›fl, bas-
k›c› anlay›fllardan kurtulmufl yönetim
tarz›n› oluflturmak, üzerinde yo¤unca
düflünülen konular olmaktad›r. 

‹fl yönetmek, iflleri koordine etmek,
ihtiyaç kadar yönetimler oluflturmak;
gelecekte genel siyasal yönetimler ka-
dar yerel yönetimlerin de kriteri haline
gelecek, toplumsallaflmas›nda önemli
referanslar olacakt›r.

Belediyeler, yeni yüzy›lda merkezi
otoritenin yerel aya¤› olmaktan ç›ka-
cak; biçim, sistem, ifllev olarak de¤i-
flecek, alan olarak büyüyecek, önemi
artacak, tan›m› ve amac› yeniden ya-
p›lacakt›r. Özerk ve Demokratik yap›-
lar olarak kimlik kazanacaklard›r. Mer-
kezin rolü de buna paralele olarak za-
y›flayacakt›r. Yerel yönetimler, tarihsel
tecrübeleri koruyarak ama ça¤›n nite-
li¤ine, ihtiyaçlar›na göre kendisini ye-
niden yap›land›rarak geleneksel kimli-
¤ini terk edecektir.

Mekan ve zaman farkl›l›klar›, yerel
yönetimlerin zengin bir mirasa sahip
olmas›n› sa¤lam›flt›r. Günümüzde de
belediyeler baflta olmak üzere yerel
yönetim kurumlar›n›n bu miras› koru-
mas› ve gelifltirmesi büyük önem arz
etmektedir. Yerel yönetimlerin yeni-

den tan›mlanmas›, artan yeni ihtiyaç-
lardan dolay› gerekli olmaktad›r.
Çünkü;

1-Tarihin tan›k oldu¤u en büyük
kentleflme ça¤›n› yafl›yoruz,

2-Kentleflme yeni idari, kültürel,
sosyal düzenlemeler gerektiriyor,

3-Yetkici, ademi merkeziyetçi, ba-
¤›ms›z ve klasik yerel yönetimler ce-
vap vermiyor.

AB baflta olmak üzere uluslar üstü
yeni birlikler yerel yönetimleri de k›ta-
sal düzeyde ortak ifllevlere kavufltur-
mak istemektedirler. Avrupa Yerel Yö-
netimler Özerklik fiart› bunun somut
örne¤idir. Uluslar aras› alanda 1972
Stokholm ‹nsan Çevresi Konferans›,
Türkiye’de 9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›
gibi zirve ve kararlaflmalar, yerel yöne-
timlerin önüne önemli görevler koyan
referanslar olmaktad›r. 

Ülkemizde de kentleflmenin gelifl-
mesiyle birlikte, yerel yönetimlerin
önemi de artm›fl bulunmaktad›r. Bu
nedenle yeni-ça¤dafl bir anlay›flla ye-
rel yönetimlerin yap›land›r›lmas›, ça¤›n
gereklerine ve ihtiyaçlara uygun hale
getirilmesi için yeni yasalar düzenlen-
mifltir. ‹dari ve hizmet alan›nda yeni
roller üstlenen yerel yönetimler böyle-
ce merkezi yönetimi at›l hale getiren,
geciktiren, bürokratik ve hantal siste-
mini engel olmaktan ç›karmaktad›r.

Ülkemizin en önemli problemi
Cumhuriyetin demokratik ö¤elerden
yoksun, otoriter yasa ve yöntemlerle
yönetme yaklafl›m›d›r. Oysa özerk de-
mokratik ve özgürlükçü bir yerel yöne-
tim yasa  çerçevesinde devletin mer-
kezi yönü zay›flat›larak do¤rudan de-
mokrasi kanalar›n› flarts›z ve koflulsuz
açarak zorunlu yurttafll›ktan gönüllü
yurttafll›¤a geçmek bir zorunluluk ola-
rak kendini dayatmaktad›r. Bu neden-
le özgürlükçü, kat›l›mc› ve demokratik
bir yerel yönetimler yasas› önemli bir
ihtiyaç olarak s›cakl›¤›n› korumaktad›r.

Etkin yerel yönetim anlay›fl›, yuka-

r›da aç›klanan de¤iflim ve dönüflüm
temelinde bir yap›lanmay› hedefle-
mektedir. fieffaf bir yönetim ve hiz-
met, etkin yerel yönetim anlay›fl›n›n
önemli ilkesi olmaktad›r. Siyasal ve
ekonomik ranta kapal›, merkezi otori-
tenin politik arac› olmaktan uzak, he-
sap verebilen, sorumlu, hizmette kali-
teyi, eflitli¤i esas alan yeni yerel yöne-
tim anlay›fl›, belediyelerin de önüne
yeni, kapsaml› görevler koymaktad›r.
Bu görevlerin baflar›lmas›, belediyele-
rin klasik kimli¤inden s›yr›lmas› ve
ça¤dafl bir yap›ya kavuflmas› ile müm-
kündür. Belediye, stratejik anlay›fl ve
uygulama kimli¤ine kavufltu¤unda,
hizmette verimlilik, süreklilik de ger-
çekleflecektir.

Çözümlerin yerinde, halk ile birlikte
aranmas›, belediyenin öz kaynaklarla
hizmet üretme hedefi gelecek döne-
min politikalar›na ›fl›k tutmaktad›r.
Kente ve çevresine iliflkin sorunlar›n
çözümü ve hizmetlerin sunulmas› için
yap›lacaklar ve ifllerin planlamas›
kentli yurttafllar›n ortak karar›yla haz›r-
lanm›flt›r. 

Hizmet ilkeleri de kentli yurttafllar›n
ortak düflünceleri çerçevesinde flekil-
lenmifltir:

• Yurttafl›n, kentlinin iradesini tem-
sil anlam›nda demokratik bir yönetime
sahiptir,  

• Yönetimde ve hizmette fleffaft›r,
• Kent konsey ve meclisleri olufltu-

rarak halk›n hizmetlere gönüllü kat›l›-
m›n› sa¤lar,

• Stratejik hedef ve plana sahibidir, 
• Demokratik Özerklik amaçlar›na

uygun hizmetler üretir,
• Demokratik, Ekolojik ve cinsiyet

özgürlü¤üne dayal› programa sahiptir,  
• Dezavantajl› gruplara yönelik po-

zitif ayr›mc›l›k uygular,
• Yoksullar için kent fonu kurar;

yeflil alan, sportif, turistik, sosyal te-
sisler kurar,

• Bas›n yay›n› fleffaf hizmet için
önemsemek ve bir denetim arac› ola-
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rak görür,
• Hizmet üretmek anlay›fl›n› esas

al›r,
• Hizmetleri düflük maliyetle, etkili

araçlarla, zaman›nda sunar,
• Çal›flanlar›n haklar›na sayg›l›d›r.
• Baflta Avrupa Yerel Yönetimler

Özerklik fiart› olmak üzere tüm uluslar
aras› sözleflmelerin gelifltirici, demok-
ratik de¤erlerini hizmette esas al›r.

Kayap›nar Belediyesi, Belediyeler
Kanunu’nun 41. Maddesi gere¤ince
ve yukar›daki anlay›fl çerçevesinde
Stratejik Plan haz›rlayarak, gelecek 5
y›lda gerçeklefltirece¤i hizmetlerin
bütçelerini oluflturmay› hedeflemifltir.
Stratejik plan, kentli yurttafllarla yüz
yüze yap›lan toplant›larda al›nan öne-
riler,  yap›lan Belediye Hizmet Mem-
nuniyet Anketi, kentin STÖ ve DKÖ’le-
ri, bas›n›, iflverenleri ve meslek sahip-
leri ile yap›lan toplant›larda al›nan öne-
riler ›fl›¤›nda gerçekçi, uygulanabilir
ölçekte haz›rlanm›flt›r. Stratejik Plan
çal›flmas› demokratik kat›l›mla haz›r-
lanm›flt›r. 

SP, belediyenin önüne hizmet üre-
timine dayanan hedefler koymufltur.
Altyap›-üstyap›, sosyal, e¤itsel, kültü-
rel, sportif amaçl› bu hedefleri kat›l›m-
c›, demokratik anlay›fl ve fleffaf, etkin,
üretken bir yönetimle gerçeklefltire-
cektir. 

Kayap›nar Belediyesi stratejik plan
çerçevesinde kentli yurttafllara kaliteli
hizmet sunarken, kent çevresine ilifl-
kin ortak projelere öncülük etme, dahil
olma ve birikimlerini komflu belediye-
lerle paylaflma amac›n› da pratiklefltir-
me arzusundad›r.   

Kayap›nar Belediyesi, Belediyeler
Yasas›’n›n 77. Maddesi’nde belirtildi¤i
gibi sa¤l›k, e¤itim, spor, çevre, sosyal
hizmet ve yard›m, kütüphane, park,
trafik ve kültür hizmetleriyle, yafll›lara,
kad›n ve çocuklara, özürlülere, yoksul
ve düflkünlere yönelik hizmetlerin ya-
p›lmas›nda ilçede dayan›flma ve kat›l›-
m› sa¤lamak, hizmetlerde etkinlik, ta-

sarruf ve verimlili¤i art›rmak amac›yla
gönüllü kiflilerin kat›l›m›na yönelik
programlar uygulayacakt›r. Yani ken-
tin kimi sorunlar›n› yurttafllar›n gönüllü
kat›l›m› ile çözmeyi amaçlayacakt›r.
Bu nedenle kentli yurttafllar›n gönüllü-
lük esas›na dayal› sivil örgütlenmelere
gitmelerini teflvik edecektir.

Stratejik Plan, kapsaml› hedefleri
içermekte, öngörülülü¤e dayanan ta-
sar›mlar› içermekte, gelece¤in vizyo-
nunu, hizmet politikas›n› ifade etmek-
tedir. Bu nedenle, stratejik plan›n uy-
gulanmas› da stratejik düflünen, yurt-
tafllar›n ihtiyaçlar›n› gören, bunlar›
karfl›layan, kat›l›mc›l›¤›, ço¤ulculu¤u
yönetimde ve hizmette benimseyen,
yeni zihniyeti içsellefltiren yerel kad-
rolara ihtiyaç vard›r. Strateji olufltur-
maktan çok daha önem arz eden nok-
ta, stratejiyi do¤ru uygulamakt›r, yani
hayata geçirmektir. Burada insan
kaynaklar› önem kazanan konu ol-
maktad›r. 

Demokratik, ekolojik, cinsiyet öz-
gürlükçü yerel yönetimi hedefleyen
belediyemiz, demokrasiyi sadece bir
de¤er olarak benimsemez, ayn› za-
manda bir yöntem olarak yaflamda da
uygular. Demokratik ,Ekolojik ve cinsi-
yet özgürlükçü anlay›fl, bu uygulama-
larla hayat bulabilir. Do¤rudan de-
mokrasilerde baflat özne insand›r. Öz-
gür, demokratik düflünmeyen, yafla-
mayan insan›n yerel yönetimleri temsil
etmesi, ona kat›lmas›, destek vermesi
düflünülemez. Böyle bir duruflun, dün-
yay› tehdit eden kapitalist modernite-
ye karfl›, umut ve ahlaki bir tav›r ifade
etti¤ini belirtmek gerekiyor. Yeni ara-
y›fllar›n özü buna dayanmaktad›r. Yani
sistem d›fl›, ahlak›, toplumu, demokra-
siyi temsil etmek için, gelece¤imizi in-
fla etmek için gerekli olan tutum bu-
dur. Demokratik ve özerk yaklafl›mlara
dayal› yerel yönetimlerin kurumsallafl-
mas› için, verimli, etkin hizmet için in-
san kaynaklar›n›n gelifltirilmesi, yerel
yönetimlerin ana görevlerinden biri sa-
y›lmaktad›r. Hizmet içi e¤itim sürekli-

lefltirilerek, çal›flanlar›n mesleki bilgile-

ri artt›r›larak, pekifltirilerek verimli hale

getirilirler.

SP’de insan kaynaklar›n›n gelifltiril-

mesine, e¤itime yönelik bütçe olufltur-

mufltur.  Stratejik Plan demokratik,

ekolojik, cinsiyet özgürlükçü-eflitlikçi

bir belediyecili¤i gelifltirmek, eflit ve

nitelikli hizmet üretmek, planl› çal›fl-

mak, ekolojik anlay›fl› oturtmak ve

yurttafl›n ihtiyaçlar›n› karfl›lamak gibi

ça¤dafl bir vizyonla haz›rlanm›flt›r.

• • •
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Kamu Yönetimi Reformu kapsa-
m›nda al›nan YPK kararlar›nda ve 5018
Say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kurulufllar›n›n stra-
tejik planlar›n› haz›rlamalar› ve kurulufl
bütçelerini bu plan do¤rultusunda ha-
z›rlamalar› öngörülmektedir.

10.07.2004 tarihinde kabul edilen
5216 say›l› Büyükflehir Belediyesi Ka-
nunu, büyükflehir belediyelerinin gö-
rev, yetki ve sorumluluklar›n› belirle-
yen 7. Madde’nin (a) f›kras›na göre
Büyükflehir belediyelerini ilçe ve ilk
kademe belediyelerinin görüfllerini
alarak Büyükflehir belediyesinin stra-
tejik plan›n›, y›ll›k hedeflerini, yat›r›m
programlar›n› ve bunlara uygun olarak
bütçesini haz›rlamakla görevlendir-
mifltir.

5393 Say›l› Belediye Kanunu’nun

stratejik plan ve performans progra-
m›na iliflkin 41. Maddesi, nüfusu
50.000'in üzerinde olan belediyelerde
belediye baflkan›n›n, mahalli idareler
genel seçimlerinden itibaren alt› ay
içinde; kalk›nma plan› ve program› ile
varsa bölge plan›na uygun olarak stra-
tejik plan ve ilgili oldu¤u y›l bafl›ndan
önce de y›ll›k performans program›
haz›rlay›p belediye meclisine sunma-
s›n› öngörmektedir. Stratejik Plan’›n,
varsa üniversiteler ve meslek odalar›
ile konuyla ilgili sivil toplum örgütleri-
nin görüflleri al›narak haz›rlanaca¤› ve
belediye meclisi taraf›ndan kabul edil-
dikten sonra yürürlü¤e girece¤i hük-
me ba¤lanm›flt›r. Kanun’da stratejik
plan ve performans program›n›n büt-
çenin haz›rlanmas›na esas teflkil etti¤i
ve belediye meclisinde bütçeden ön-

ce görüflülerek kabul edilece¤i belirtil-
mektedir. Ayr›ca 13.07.2005 tarih ve
25874 Say›l› Resmi Gazete’de yay›n-
lanarak yürürlü¤e giren Belediye Ka-
nunu GEÇ‹C‹ MADDE 4’te, kanunun
41. Maddesi’nde öngörülen stratejik
plan›n, kanunun yürürlü¤e girmesin-
den itibaren bir y›l içinde haz›rlanaca-
¤› belirtilmifltir.

5393 Say›l› Belediye Kanunu’nun
56. Maddesi’ne göre belediye baflkan›
faaliyet raporunu haz›rlamakla yüküm-
lüdür. Belediye baflkan› bu raporda,
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesi’nin
dördüncü f›kras›nda belirtilen biçimde
stratejik plan ve performans program›
uyar›nca yürütülen faaliyetleri, belir-
lenmifl performans ölçütlerine göre
hedef ve gerçekleflme durumunu,

II. KAYAPINAR BELED‹YES‹ 
STRATEJ‹K PLAN ÇALIfiMASININ TEMELLER‹
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meydana gelen sapmalar›n nedenleri-
ni ve belediye borçlar›n›n durumunu
aç›klayan faaliyet raporunu haz›rlar.
Faaliyet raporunda, ba¤l› kurulufl ve
iflletmeler ile belediye ortakl›klar›na
iliflkin söz konusu bilgi ve de¤erlendir-
melere de yer verilir. Faaliyet raporu
nisan ay› toplant›s›nda belediye bafl-
kan› taraf›ndan meclise sunulur. Ra-
porun bir örne¤i ‹çiflleri Bakanl›¤›’na
gönderilir ve kamuoyuna aç›klan›r.

Ayn› Kanun’un 61. Maddesi’nde;
belediyenin stratejik plan›na ve perfor-
mans program›na uygun olarak haz›r-
lanan bütçenin, belediyenin mali y›l ve
izleyen iki y›l içindeki gelir ve gider
tahminlerini gösterece¤i, gelirlerin
toplanmas›na ve harcamalar›n yap›l-
mas›na izin verecegi belirtilmifl, bütçe-
ye ayr›nt›l› harcama programlar› ile fi-
nansman programlar› eklenmesi hük-
me ba¤lanm›fl, bütçe y›l›n›n, devletin
mali y›l› ile ayn› oldu¤u ve bütçe d›fl›
harcama yap›lamayaca¤› belirtilmifltir. 

Kamu ‹darelerinde Stratejik Planla-
maya ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda
Yönetmelik Nihai Tasla¤›, stratejik
plan haz›rlamakla yükümlü kamu ida-
relerinin ve stratejik planlama sürecine
iliflkin takvimin tespiti ile stratejik plan-
lar›n kalk›nma plan› ve programlarla
iliflkilendirilmesine yönelik usul ve
esaslar›n belirlenmesi amac›yla dü-
zenlenmifltir. Yönetmelik 10.12.2003
tarihli ve 5018 say›l› Kamu Mali Yöne-
timi ve Kontrol Kanunu’na ekli (I), (II)
ve (IV) say›l› cetvellerde yer alan kamu
idarelerini ve mahalli idareleri kapsar
ve 10.12.2003 tarihli ve 5018 say›l›
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanu-
nu’nun 9. Maddesi’ne dayan›larak ha-
z›rlanm›flt›r. Yönetmelikte mahalli ida-
re; yetkileri belirli bir co¤rafi alan ve
hizmetlerle s›n›rl› olarak kamusal faali-
yet gösteren belediye, il özel idaresi ile
bunlara ba¤l› veya bunlar›n kurduklar›
veya üye olduklar› birlik ve idareler
olarak tan›mlanm›flt›r. Yönetmelik,
Stratejik Plan› kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaçlar›n›, temel ilke

ve politikalar›n›, hedef ve önceliklerini,
performans ölçütlerini, bunlara ulafl-
mak için izlenecek yöntemler ile kay-
nak da¤›l›mlar›n› içeren plan olarak ta-
n›mlamaktad›r. 

Yönetmelik 5. Maddesi’nde strate-
jik planlamay› strateji gelifltirme birimi-
nin eflgüdümünde, tüm taraflar›n kat›-
l›m› ve katk›lar›yla yürütülecek bir sü-
reç olarak tan›mlamaktad›r. Stratejik
planlar›n do¤rudan do¤ruya kamu
idarelerince ve idarelerin kendi çal›-
flanlar› taraf›ndan haz›rlanmas› zorun-
lu k›l›nm›fl, ihtiyaç duyulmas› halinde
idare d›fl›ndan temin edilecek dan›fl-
manl›k hizmetleri sadece yöntem ve
süreç dan›flmanl›¤› ile e¤itim hizmetle-
ri konular›yla s›n›rlanm›flt›r. 

9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› ve 
Stratejik Planlama

9. Befl Y›ll›k  Kalk›nma Plan›’nda
kamu hizmetlerinde kalite ve etkinli¤in
artt›r›lmas› için kamu kurum ve kuru-
lufllar›n›n görev, yetki ve ifllevleri göz-
den geçirilerek bu alandaki mükerrer-
likler giderilecek, kurum ve kuruluflla-
r›n politika oluflturma, maliyetlendirme
ve uygulama kapasiteleri artt›r›lacak,
insan kaynaklar› gelifltirilecek, kamu
hizmetlerinin vatandafllara sunumun-
da bilgi ve iletiflim teknolojilerinden et-
kin flekilde faydalan›lacak, adalet ve
güvenlik hizmetlerinin etkili bir biçim-
de sunulmas› sa¤lanacak gibi hedef-
lere yer verildi. 9. Befl Y›ll›k Plan’da
kamunun stratejik yönetime geçece¤i
ve yat›r›mlar›n plan döneminde ta-
mamlanaca¤› da vurguland›. 9. Befl
Y›ll›k Plan’da  Stratejik Planlama: 

• Kamu yönetiminde politika olufltur-
ma ve uygulama kapasitesinin artt›r›l-
mas›na yönelik reformlar aras›nda
uyumun güçlendirilmesi amac›yla, re-
formun yönetimi konusunda ortak ak›l
ve vizyon gelifltirilecek ve geçifl döne-
mi planlanacakt›r. Politika oluflturul-
mas› ve uygulanmas›nda plan hiyerar-
flisi gere¤ince, temel referans noktas›

olarak üst politika metinlerinin ifllev-
selli¤i artt›r›lacakt›r. 

• Kalk›nma plan›, ulusal, bölgesel ve
sektörel plan, program ve stratejiler
aras›nda uyum ve iliflki güçlendirile-
cek; kamu idarelerinin stratejik planla-
r› ile üst politika metinleri aras›nda et-
kileflim ve ba¤lant› sa¤lanacakt›r.

• Kamu idarelerinde yönetim kalitesi-
nin gelifltirilmesi için yönetim kararlar›-
n›n orta ve uzun vadeli bak›fl aç›s› ile
flekillendirilmesi, amaç ve hedeflere
dayal›, sonuç odakl› yönetim anlay›fl›-
n›n ve bütçelemenin gelifltirilmesi, ka-
mu hizmetlerinin arz›nda yararlan›c›
taleplerine duyarl›l›¤›n art›r›lmas›, kat›-
l›mc›l›k ve hesap verme sorumlulu¤u-
nun tesis edilmesini temin etmek üze-
re Plan döneminde tüm kamu idarele-
ri stratejik planlar›n› haz›rlayarak uygu-
lamaya koyacaklard›r. Bu süreç kuru-
lufl baz›nda takvimlendirilecektir.

• Politika oluflturma sürecinin rasyo-
nellefltirilmesini ve politikalar›n veriye
ve bilgiye dayand›r›lmas›n› teminen ni-
tel ve nicel veri yönetimi gelifltirilecek-
tir. Gerek politika oluflturma gerekse
maliyetlendirme süreçlerinde say›sal,
kurgusal ve analitik yöntemlerden ya-
rarlan›lacakt›r.

• Kamu idarelerinin uygulayacaklar›
politikalar›n maliyeti, etkiledi¤i kesim-
ler ve f›rsat maliyeti göz önüne al›na-
rak, bütçenin, uygulanacak politikala-
r›n maliyetini ve kamu idarelerinin per-
formans›n› gösterecek bir yap›ya ka-
vuflturulmas› sa¤lanacakt›r. Kamu
kaynaklar› performans programlar›na
uygun olarak tahsis edilecektir. Kamu
idarelerinde performans kültürünün
oluflturulmas› çerçevesinde ölçme, iz-
leme ve de¤erlendirme süreçleri gelifl-
tirilecektir.

• Kamu idarelerinde mevcut idari ve
befleri kapasite, nitelik ve nicelik ola-

8
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rak stratejik yönetim anlay›fl› do¤rultu-
sunda gelifltirilecek, yönetim kültürü-
nün yeni  yap›ya uyarlanmas›na dönük
programlar düzenlenecektir. 

• Kamu personelinin kurum ve kuru-
lufllar ile bölgeler aras›nda dengesiz
da¤›l›m› önlenecek, bu amaçla norm
kadro uygulamas›na ifllerlik kazand›r›-
larak gerekli say› ve nitelikte personel
istihdam› sa¤lanacakt›r.

• Kamu kurum ve kurulufllar›nda tüm
çal›flanlar›n yetkin bir seviyeye ulaflt›-
r›lmas› ve de¤iflen koflullara uyum
sa¤lamas› için etkili bir insan kaynak-
lar› planlamas› yap›lacakt›r. Bu kap-
samda haz›rlanacak programlar ile ça-
l›flanlar sürekli bir flekilde e¤itim, ö¤re-
tim ve gelifltirme süreçlerinden geçiri-
lerek, ifllerini verimli bir flekilde yürüte-
cek gerekli bilgi ve beceriye kavufltu-
rulacakt›r.

• Personel de¤erlendirme sistemi
gözden geçirilecek, personel perfor-
mans›n› objektif ve saydam biçimde
ölçmeyi sa¤layacak standartlar, gö-
revlerin özellikleri de dikkate al›narak
gelifltirilecek ve uygulanacakt›r.

• Kamu personelinin uymalar› gereken
mesleki etik kurallar›n› ayr›nt›l› olarak
gösteren yasal düzenlemeler yap›la-
cakt›r. Kamu personelinin bilgi ve ileti-
flim teknolojileri fark›ndal›¤› ve yetkin-
li¤i gelifltirilecektir.

• Uzman kamu personelinin bilgi biri-
kimi ve tecrübelerinden azami seviye-
de faydalan›larak etkinlik ve verimlili-
¤in artt›r›lmas› amac›yla, farkl› kurum
ve kurulufllarda görevlendirilmelerine
imkan tan›yacak esnek çal›flma mo-
delleri benimsenecek, ilgili mevzuat
düzenlemeleri gerçeklefltirilecektir.

Diyarbak›r ve Ekonomik Geliflmeler
Diyarbak›r’da 1980-2006 y›llar›

aras›nda Teflvik Yat›r›mlar› kapsam›n-

da 1006 proje faydalanm›flt›r. Bu pro-
jelerin 239’u yaflama geçerek tamam-
lama vizelerini alm›fllard›r. Projelerin
yaflama geçme oran› %25’ler düze-
yinde kal›rken, Türkiye ortalamas› ise
%50 oran›nda gerçekleflmifltir. 18 y›l-
da 58 bin kiflinin istihdam› öngörülür-
ken, bu oran %25 civar›nda gerçek-
leflmifltir. Diyarbak›r Teflvik yat›r›mla-
r›ndan en az pay› alan iller aras›ndad›r.
1997 y›l›nda 57 olan geliflmifllik düze-
yi, 2003 y›l›nda 63. s›raya gerilemifltir.
Buna karfl›n bölgede  iflsizlik önemli
bir sorun olarak durmaktad›r. 

60. Hükümet döneminde GAP ‹da-
resi Kalk›nma Ajanslar›’na dönüfltürü-
lürken, Diyarbak›r kenti  Kalk›nma
Ajans› olarak Urfa’ya ba¤lanm›flt›r.
Daha sonra yap›lan de¤ifliklikle Urfa-
Diyarbak›r  Kalk›nma Ajans› olarak
isimlendirilmifltir. Yine Diyarbak›r Ön-
celikli Turizm Kentleri aras›na al›nma-
m›flt›r. Bu anlamda Diyarbak›r, GAP
Eylem Plan›’ndan yeterli deste¤i ala-
mam›flt›r.

GGAAPP  EEyylleemm  PPllaann››  22000088  --  22001122
GAP, 9 ilin (Ad›yaman, Batman, Di-

yarbak›r, Gaziantep, Kilis, Mardin, Si-
irt, fianl›urfa ve fi›rnak) yer ald›¤› Gü-
neydo¤u Anadolu Bölgesi’nde uygu-
lanmaktad›r. GAP kapsam›ndaki illerin
arazi ve nüfus büyüklü¤ü, Türkiye’nin
ortalama yüzde 10’u civar›ndad›r.

GAP, bafllang›çta bölgenin su ve
toprak kaynaklar›n›n gelifltirilmesine
dayanan bir program olarak ele al›n-
m›fl; F›rat ve Dicle Havzas›’nda sula-
ma ve hidroelektrik enerji üretimine
yönelik 22 baraj,19 hidroelektrik san-
tral› ve sulama yat›r›mlar› öngörülmüfl-
tür. Kamu yat›r›mlar›n›n finansman ih-
tiyac› 2008 y›l› fiyatlar›yla toplam 41,2
milyar YTL'dir. 2007 sonuna kadar
25,6 milyar YTL harcama yap›lm›fl ve
nakdi gerçekleflme yüzde 62,2 düze-
yine ulaflm›fl bulunmaktad›r.

GAP kapsam›ndaki sulama yat›-
r›mlar› ele al›nd›¤›nda öncelik su de-
polama yap›lar›na (barajlara) verilmifl,

15 baraj tamamlanm›fl; 1 milyon ha
alan› sulayacak su depolama kapasi-
tesi oluflturulmufltur. GAP Bölgesi’nde
2008 y›l› itibar›yla F›rat ve Dicle Hav-
zas›’nda toplam 272 bin 972 ha alan
sulamaya aç›lm›flt›r. Di¤er bir ifadeyle
sulama yat›r›mlar›n›n ancak yüzde 15’i
gerçeklefltirilmifltir.

1989 y›l›nda haz›rlanan GAP eylem
Plan› 2002 ve 2008 y›llar›nda revize
edildi. Görev süresi tamamlanan GAP
‹daresi 2008 y›l›nda Kalk›nma Ajansla-
r› Stratejisi çerçevesinde yeniden ya-
p›land›r›lmaya baflland›. 2008 y›l›nda
revize edilen GAP, yeni eylem plan› ve
stratejisiyle uygulamaya konulmaya
baflland›.

GGAAPP  EEyylleemm  PPllaann››’’nn››nn  ‹‹llkkeelleerrii
• Bölgenin geliflme politikalar› ve

uygulamalar› öncelikle yerel dinamik-
lere ve içsel potansiyele dayand›r›la-
cakt›r.

• Özel sektörün ve toplumun katk›
ve kat›l›m› esas al›nacakt›r.

• Eylemler programlama ve uygu-
lama aflamalar›nda ortakl›k ve iflbirli¤i
içinde hayata geçirilecek, kurulufllar
aras› uyum ve eflzamanl›l›¤a özel
önem verilecektir.

• Uygulamalar hem geliflme potan-
siyeli yüksek merkezler hem de k›r-
kent bak›m›ndan farkl›laflt›r›lacakt›r.

• Kentsel geliflme bak›m›ndan ca-
zibe merkezleri yaklafl›m› esas al›na-
cakt›r.

• Ekonomik ve sosyal desteklerde
kendine yeterlili¤i hedefleyen yöntem-
ler esas al›nacakt›r.

• Kaynak kullan›m›nda, detayl› ve
takvimlendirilmifl bir önceliklendirme
ile odaklanma ve etkinlik sa¤lanacak-
t›r.

• Mümkün olan her durumda yerel
yönetimlerin uygulama ve koordinas-
yon konusunda gerekli rolleri almas›
sa¤lanacakt›r.

• Uygulamada h›z›, verimi ve kali-
teyi art›rmay› sa¤layacak yenilikçi or-
ganizasyon ve finansman modellerinin
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gelifltirilmesine özel gayret sarfedile-
cektir.

GGAAPP  EEyylleemm  PPllaann››’’nn››nn  TTeemmeell  SSttrraatteejjiissii
2008 y›l›nda revize edilen GAP Ey-

lem Plan› kapsam›nda 4 temel strateji
belirlendi:

1- Ekonomik Kalk›nman›n 
Gerçeklefltirilmesi,

2- Sosyal Geliflmenin Sa¤lanmas›,
3- Altyap›n›n Gelifltirilmesi,
4- Kurumsal Kapasitenin Gelifltirilmesi 

olmak üzere dört stratejik geliflme ek-
seni ortaya konuldu.

1- Ekonomik Kalk›nman›n 
Gerçeklefltirilmesi

• Eylem Plan› kapsam›nda belirlenen
geliflme eksenlerinin birincisi; bölgede
üretim yap›s›n›n çeflitlendirilmesi, güç-
lendirilmesi ve rekabet ortam›n›n ge-
lifltirilerek ekonomik kalk›nman›n ger-
çeklefltirilmesi hedeflenmektedir. 

• Eylem plan›yla, Bölgede iflsizlik, ifl-
gücü niteli¤i, sanayi ve hizmet altyap›-
s› ve sermaye birikimi gibi alanlarda
h›zl› iyileflmelerin sa¤lanmas› ve eko-
nomik yap›n›n tümden dönüflümü yo-
luyla bölgenin geliflmesine ivme ka-
zand›r›lmas› amaçlanmaktad›r.

• Sa¤lanacak desteklerde kaynak ve-
rimlili¤ini, etkileflim ve eflgüdümü, ge-
tirisi en yüksek mekansal odaklanma-
y› ve bu yolla geliflme dinamiklerinin
süratle harekete geçirilmesini temin
etmek üzere flehir bazl› bölgesel ve
ulusal nitelikli cazibe merkezleri olufl-
turma yaklafl›m› temel ilkelerden birisi
olarak benimsenmifltir.

• Cazibe Merkezleri program›n›n böl-
gede gerçeklefltirilecek ilk pilot uygu-
lamalar›, bunun somut bir arac› ola-
cakt›r.

• Teflvik politikalar›, Sermaye ve bilgi

birikiminin art›r›lmas›, sanayi ve hizmet
sektörlerinin güçlendirilmesi ve uzun
vadeli rekabet gücünün gelifltirilmesi
amac›yla bölgesel potansiyellere uy-
gun olarak yeniden flekillendirilecek,
KOB‹ desteklerinin kapsam› ve niteli¤i
artt›r›lacak, özellikle altyap›s› geliflmifl
üniversiteler bünyesinde teknopark
uygulamalar› yayg›nlaflt›r›lacak, bölge-
nin nitelik ve yap›s›na uygun küme ge-
lifltirme faaliyetleri yo¤unlaflt›r›lacak ve
üniversiteler de dahil üretim süreçleri-
ne katk› veren tüm paydafllar aras›n-
daki etkileflim ve uyum gelifltirilecektir.

• Bölgenin görece rekabet üstünlü¤ü-
ne sahip oldu¤u tar›m sektöründe ta-
r›msal iflletmelere yönelik yat›r›m des-
te¤i sa¤lanmas›, tar›msal örgütlenme-
nin teflviki ve benzeri uygulamalarla en
uygun üretim ölçe¤i özendirilecek ve
organik tar›m faaliyetlerinin yayg›nlafl-
t›r›lmas›n› teminen yay›m ve e¤itim ça-
l›flmalar›n›n yap›lmas› sa¤lanacakt›r.

• K›rsal kesimdeki üretim potansiyelini
de¤erlendirmek ve yaflam standart›n›
artt›rmak amac›yla k›rsal kalk›nma
programlar› uygulanacakt›r. Ayr›ca,
baflta Batman, Siirt ve fi›rnak olmak
üzere Bölge illerinde, kent içinde hay-
vanc›l›k yapan iflletmelerin kent d›fl›na
ç›kart›lmas› teflvik edilecektir.

• GAP Bölgesi’ndeki do¤al zenginlik-
lerin, sit ve özel çevre koruma alanla-
r›n›n, kültür varl›klar›n›n korunarak tu-
rizm odakl› de¤erlendirilmesi, istih-
dam ve sosyo-ekonomik kalk›nmaya
katk› sa¤lanmas› amac›yla turizm alt-
yap›s›n›n iyilefltirilmesi, turizm çekim
merkezlerinin oluflturulmas› ve turiz-
min çeflitlendirilmesi için gerekli çal›fl-
malar  yap›lacakt›r.

2- Sosyal Geliflmenin Sa¤lanmas›

GAP Eylem Plan›’yla Sosyal Gelifl-
menin Sa¤lanmas› Amac›yla Belirle-
nen Hedefler:

• E¤itimde eriflimin artt›r›lmas› ve kali-
tenin gelifltirilmesi; okul öncesi e¤itim-
de %50 okullaflma oran›, ilkö¤retimde
ise %90 okullaflma oran›na ulafl›lmas›
hedeflenmektedir.

• Yüksekö¤retimde kalitenin artt›r›l-
mas› amac›yla ö¤retim eleman› bafl›na
düflen ö¤renci say›s› ülke ortalamas›-
na yak›nlaflt›r›lmas› hedefleniyor. Ey-
lem plan› kapsam›nda 22.460 ö¤ren-
cilik ilave kapasite yarat›lacak ve 667
ö¤retim eleman› ihtiyac› karfl›lanmas›-
n›n yan› s›ra illerde 4 bin ö¤rencilik ek
yurt yap›lmas› planlanlamaktad›r.

• Sa¤l›k hizmetlerinin iyilefltirilmesi
amac›yla hastanelerin ko¤ufl sistemi
bir-üç kiflilik odalara dönüfltürülmesi
hedefleniyor. 10.000 kifliye düflen ya-
tak say›s›n›n 20’ye yükseltilmesi, böl-
genin tamam›nda aile hekimli¤inin iki
y›l içerisinde bafllat›lmas› hedefleniyor.

• Bireylere yönelik meslek edindirme,
beceri kazand›rma ve kiflilerin kendi
ifllerini kurmalar›na yönelik e¤itim ve
dan›flmanl›k hizmetleri verilmesi, aktif
iflgücü politikalar› kapsam›nda, ‹fi-
KUR’un yerel düzeydeki kurumsal ka-
pasitesi gelifltirilecek, hizmet alan› çe-
flitlendirilmesi, sosyal koruma a¤›,
sosyo-ekonomik ve yerel flartlar dik-
kate al›narak, bölge nüfusunun tümü-
nü kapsayan, k›r›lgan gruplar› aile te-
melli politikalarla topluma entegre
eden, sosyal d›fllanma ve yoksulluk
riskini en aza indiren etkin bir yap›ya
kavuflturulmas› hedeflenmekte.

• Yoksul kesimin acil ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas› ve ayn› zamanda bu ke-
simlerin üretken duruma getirilmesi
amaçlanmaktad›r.

• Mahalle ve Semt spor sahalar›n›n
yap›lmas›, muhtelif spor malzemeleri-
nin da¤›t›lmas›, festival, flenlik, kültürel
ve sportif organizasyonlar düzenlen-
mesi ve çeflitli sanat dallar›nda toplu-
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luklar›n oluflturulmas› ve desteklen-
mesi hedeflenmektedir.

• Valilikler, meslek edindirme, sosyal
hizmet ve yard›mlar ile kültür, sanat,
spor alanlar›nda valilikler etkin görev
yüklenmektedir. 

• ‹l özel idare bütçelerine ek kaynak
aktar›lmas›, faaliyetlerde valiliklerin et-
kin görev ald›¤› ve koordinasyonu
sa¤lad›¤›, ilgili taraflar›n etkin katk› ve
kat›l›m›yla iflbirli¤inin sa¤land›¤› ve
toplumun her kesimine sorumluluk ve-
rildi¤i bir yöntem esas al›nacakt›r.

3- Altyap›n›n Sa¤lanmas›

• Yeni eylem plan›yla a¤›rl›kl› olarak
arazilerin sulanmas› yat›r›mlar›na ön-
celik verilmesi karar› al›nd›.  GAP’ta
yer alan 1 milyon 820 bin hektarl›k ni-
hai sulama hedefinin 2012 y›l›na kadar
1 milyon 60 bin hektarl›k k›sm›n›n ta-
mamlanmas› planlanmaktad›r. 

• Bölgede proje ömürlerinin sonuna
yaklaflm›fl köy elektrik flebekeleri yeni-
lenecek, güzergahlar› uygun olmayan
hatlar rehabilite edilecek, yerleflim
yerlerindeki geliflmelere cevap vermek
üzere yeni flehir elektrik flebekeleri ve
ilgili di¤er tesisler yap›lacakt›r. 

• Bu dönem Il›su Baraj›’n›n yap›m›
planlanmaktad›r. Bu baraj›n yap›lma-
s›yla bölgede yeni bir iç göç dalgas›
bafllayacak ve kentler bundan olum-
suz etkilenecektir. Hasankeyf bölge-
sinde bulunan tarihi ve kültürel doku-
nun sular alt›nda kalmas› ise bölge tu-
rizmini de olumsuz etkileyecektir.

• Gaziantep-fianl›urfa otoyolu baflta
olmak üzere, fianl›urfa-Diyarbak›r,
fianl›urfa-K›z›ltepe- Silopi, fianl›urfa-
Akçakale, Diyarbak›r-Batman, Diyar-
bak›r-Mardin gibi ana karayolu güzer-
gâhlar› çok fleritli hale getirilecek, böl-
gede son y›llarda yaflanan nüfus art›fl›

ve ekonomik faaliyetin gerekli k›ld›¤›
ulafl›m darbo¤azlar›n giderilmesi he-
deflenmektedir.

• Bölgede ekonomik ve sosyal yafla-
m›n gelifltirilmesine katk› sa¤lamak
amac›yla, do¤algaz iletim ve da¤›t›m
ile elektrik da¤›t›m ve iletim altyap›lar›
iyilefltirilecektir. 

• OSB, KSS ve di¤er ortak sanayi ve
ticaret altyap›lar› güçlendirilirken, Ni-
telikli Sanayi Bölgeleri’nin kurulmas›na
yönelik giriflimlerde bulunulacak, s›n›r
ticaretini kolaylaflt›r›c› altyap› gelifltiri-
lecektir. Bunlar›n yan› s›ra, üniversite-
lerin kampüs altyap›lar› güçlendirile-
cektir.

• Bölgede kentsel altyap› ve hizmetler
kapsaml› flekilde ele al›nacak; konut
ihtiyac›n›n karfl›lanmas›, kent merkez-
lerinde yap› kalitesinin artt›r›lmas›, iç-
mesuyu, at›k su ve kat› at›k altyap›s›-
n›n gelifltirilmesi amac›yla faaliyetler
yo¤unlaflt›r›lacakt›r.

4- Kurumsal Kapasitenin Gelifltirilmesi

• Bölgede her türlü faaliyet ve projenin
etkin flekilde planlanmas›, uygulanma-
s›, izlenmesi, de¤erlendirilmesi ve de-
netimi için hem merkezi kurulufllar›n
hem de yerel/bölgesel nitelikli kuru-
lufllar›n insan kaynaklar› baflta olmak
üzere kurumsal geliflimlerinin destek-
lenmesi hedeflenmekte. Bu kapsam-
da, Gaziantep (Ad›yaman, Gaziantep,
Kilis), Mardin (Batman, Mardin, Siirt,
fi›rnak) ve fianl›urfa (Diyarbak›r, fianl›-
urfa) düzey 2 bölgelerindeki kalk›nma
ajanslar› en k›sa zamanda kurularak
faaliyete geçirilmesi karar› da al›nd›.

• Bölgede mahalli idarelerin kalk›nma
ve hizmet verme konusundaki etkinlik
ve imkanlar› art›r›lacak, kalk›nma
amaçlar›na uygun olarak faaliyet gös-
teren özel sektör kurulufllar›, meslek
kurulufllar› ve STK'lar›n geliflimi des-

teklenecek, kendi aralar›nda ve ilgili
kamu kurulufllar›yla iflbirli¤i içinde ça-
l›flabilmeleri için çok yönlü destekler
sa¤lanarak bölgenin sosyal-kurumsal
sermayesi güçlendirilecektir.

• GAP Eylem Plan›’n›n baflar›yla uygu-
lanabilmesi için gerekli olan izleme-
de¤erlendirme ve koordinasyon göre-
vinin yürütülebilmesi amac›yla GAP
Bölge Kalk›nma ‹daresi Teflkilat›’n›n
mevzuat› yenilenerek kurumsal kapa-
sitesi güçlendirilecektir.

II- 2. Stratejik 
Plan Modeli

Kayap›nar Belediyesi’nin stratejik
plan çal›flmalar›nda, DPT taraf›ndan
haz›rlanan SP K›lavuzu’nda yer alan
model ve yaklafl›m esas al›nm›flt›r. Bu
model, kamu kurulufllar›nda SP uygu-
lamalar› yapan di¤er ülkeler ile genel
nitelikleri itibariyle benzerlik göster-
mektedir.

Kayap›nar Belediyesi’nde uygula-
nan SP modelinin aflamalar› s›ras›yla
afla¤›daki gibidir:

• Üst yönetim deste¤inin sa¤lan-
mas›.

• Kamu Yönetimi Reformu çerçe-
vesinde yerel yönetimlerin yetkilerinin
artt›r›lmas›n› dikkate alan bir yaklafl›m-
la SP’nin haz›rlanmas›na karar veril-
mesi.

• Stratejik Planlama Ekibi’nin (SPE)
oluflturulmas›.

• SPE’nin e¤itilmesi ve çal›flma
normlar›n›n oluflturulmas›.

• Yasal yetki ve yükümlülükler ça-
l›flmas›.

• Durum analizi çal›flmas›.
• Paydafl analizi.
• Güçlü Yanlar, Zay›f Yanlar, F›r-

satlar ve Tehditler (GZFT) çal›flmas›.
• Öneriler çal›flmas›.
• Stratejik konular çal›flmas›.
• Misyon.
• Vizyon.
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• Stratejik amaçlar, hedefler ve fa-
aliyetler çal›flmas›.

• Performans kriterlerinin belirlen-
mesi çal›flmas›.

Kayap›nar Belediyesi’nde yürütü-
len çal›flmalar›n her aflamas›na iliflkin
uygulama ve sonuçlara üçüncü ve
dördüncü bölümlerde ayr›nt›l› olarak
yer verilmifltir. 

II- 3. Stratejik Plan 
Modelinin Uygulamas›

Stratejik planlar›n haz›rl›k çal›flma-
lar› ve program› Yönetmeli¤in 8. Mad-
desi’nde düzenlenmifltir. Buna göre;
kamu idarelerinin stratejik planlama
süreci haz›rl›k dönemi ile bafllar. Üst
yönetici taraf›ndan bir iç genelge ile
çal›flmalar›n bafllat›ld›¤› duyurulur; ça-
l›flmalar›n sevk ve idaresini yürütmek
üzere strateji gelifltirme biriminin koor-
dinatörlü¤ünde bir stratejik planlama
ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi
haz›rl›k dönemine iliflkin faaliyetleri ve
zaman çizelgesini içeren bir haz›rl›k
program› oluflturur.

Belediye Kanunu Geçici Madde
4’te, kanunun 41. Maddesi uyar›nca
2010-2014 y›llar›n kapsayan Stratejik
Plan Çal›flmas›, Belediye Baflkan›m›z
Zülküf Karatekin’in
M.21.7.KAY.0.10/738 say› ve
08.06.2009 tarihli oluruyla yap›lan gö-
revlendirme çal›flmas›yla birlikte Stra-
tejik Plan haz›rlanmas› çal›flmas› bafl-
lat›lm›flt›r. Bu olur ile birlikte oluflturu-
lan Stratejik Plan Komisyonu;

Sabahattin Dinç
Belediye Baflkan Yard›mc›s›
Aynur Özbek
Belediye Baflkan Yard›mc›s›
Fevzi Yetkin
Belediye Meclisi Üyesi
Servet Y›lmaz
Belediye Meclis Üyesi
Mahmut Da¤

Belediye Meclis üyesi
Bülent Turan
Belediye Meclis üyesi
Ayfle Filiz
Belediye Meclis üyesi
Baki Koçlardan
Belediye Meclis üyesi
Hac› Haspolat
Belediye Meclis üyesi
‹hsan Avc›
Kültür Müdür Vekili
Azad Özkeskin 
‹mar  Müdür Vekili
Mustafa Sencar
Fen ‹flleri Sorumlusu
Ayd›n Bolkan 
Özel Kalem Müdürü
Mehmet Kan
Yaz› ‹flleri Müdür Vekili
Faysal Akbo¤a
Mali Hizmetler Müdür Vekili
Mehmet Askeri Kelekçier
Park Bahçeler Sorumlusu
Önder Öner
Zab›ta Müdür Vekili
Rahime Demirezen
Veznedar’dan

oluflturulmufltur.

Yürütme, çal›flmalar›n sürdürülebi-
lir k›l›nmas› amac›yla kendi içerisinde
bir dizi toplant› yapm›fl ve haz›rlad›¤›
yol haritas›n› Stratejik Plan Komisyonu
ile paylaflt›ktan sonra bir yol haritas›
belirledi. Kurum içi toplant›lar›n yap›l-
mas›n›n karar›n›n yan› s›ra, Diyarba-
k›r’da bulunan kamu, kurum ve kuru-
lufllar›n›n  öneri ve düflüncelerinin
Stratejik Plana yans›mas› için  bir top-
lant› yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Toplant›da, tüm birimlerin iç top-
lant›lar›n› yaparak, birimlerle yap›lacak
olan toplant›lara haz›rlayacaklar› ra-
porla kat›lmalar› ve birim toplant› ra-
porlar›n› 1 A¤ustos 2009 tarihine kadar
Belediye Baflkan Yard›mc›s› Sabahat-
tin Dinç’e teslim etmeleri kararlaflt›r›ld›. 

9 Temmuz 2009 tarihinde Kayap›-
nar Gençlik Kültür ve Sanat Merke-
zi’nde düzenlenecek olan toplant›ya

80 civar›nda kuruma davetiye gönde-
rildi.  31  kurum ve kuruluflun yan› s›ra,
belediye meclis üyeleri ve birim amirle-
rinin kat›l›m›yla bir toplant› düzenlendi. 

Toplant›ya kat›lan kurumlarla Kaya-
p›nar Belediyesi’nin önümüzdeki befl
y›lda uygulamas› gereken çal›flmalar
tart›fl›lm›flt›r.  Kurum temsilcilerine an-
ketler da¤›t›lm›flt›r.

Toplant›ya kat›lan kurum ve 
kurulufllar›:
• D‹EMDER
• GÜNS‹AD
• Diyarbak›r Büyükflehir Belediyesi 
• SES
• Harb-‹fl Sendikas›
• Sarmafl›k
• Mimarlar Odas›
• Yeniflehir Belediyesi 
• Dicle F›rat Kültür ve Sanat Merkezi
• Tar›m ‹l Müdürlü¤ü
• Tüm-Bel Sen
• Kürt Yazarlar Birli¤i
• Kürt Ensitütüsü
• Engelliler Platformu
• Datha-Der
• DS‹
• Kürdi-Der
• Ceren Kad›n Derne¤i
• Elektrik Mühendisleri Odas› 
Diyarbak›r fiubesi
• Sivil Toplum Gelifltirme Merkezi
• Çevre Gönüllüleri
• Güneydo¤u Gazeteciler Cemiyeti
• Özgür Yurttafl Derne¤i
• Ba¤lar Belediyesi
• Diyarbak›r Serbest Muhasebeci ve
Mali Müflavirler Odas›
• D‹YADER (Diyarbak›r Yap› ‹fladamla-
r› Derne¤i)

Toplant›ya kat›lmayan 100 civar›n-
da kamu kurum ve kurulufllar ile sivil
toplum örgütlerine Anket formu gön-
derilmifl ve bu formlar›n doldurularak 1
A¤ustos 2009 tarihine kadar  Stratejik
Plan Komisyonu’na iletilmesi talep
edilmifltir. Bu kurumlardan gelen öne-
riler, Stratejik Plan›n haz›rlanma afla-
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mas›nda  Komisyon taraf›ndan de¤er-
lendirilmifltir.

Stratejik Plan Komisyonu, halk›n
talep ve istemlerinin  Stratejik Plana
yans›t›lmas› amac›yla,  bir anket çal›fl-
mas› yürütülmesi için karar alm›fl ve

bunu  Belediye Baflkanl›¤›’na iletmifltir.
Baflkanl›¤›m›z›n ald›¤› karar do¤rultu-
sunda Anket çal›flmas› bafllat›lm›flt›r.

Büyükflehir Belediyesi Stratejik Plan
Komisyonu’ndan gelen belediyeler ara-
s›nda Stratejik Plan Koordinasyonu

oluflturulmas› karar› de¤erlendirilmifl ve
komisyona kat›l›m karar› al›nm›flt›r.

Kayap›nar Belediyesi birimleriyle
toplant›lar al›nmas› karar do¤rultusun-
da birim amirleriyle bir araya gelinerek
toplant› tarihleri belirlenmifltir.

‹mar Müdürlü¤ü 23 Temmuz 2009 Saat: 16.00 Meclis Toplant› Salonu
Halkla ‹liflkiler 24 Temmuz 2009 Saat: 09.30  Meclis Toplant› Salonu
Park-Bahçe-Temizlik-Fen 24 Temmuz 2009 Saat: 16.00 Cigerxwin Kültür Merkezi
Güvenlik 24 Temmuz 2009 Saat: 16.00 Cigerxwin Kültür Merkezi
Muhasebe-‹cra 27 Temmuz 2009 Saat: 10.00 Meclis Toplant› Salonu
Emlak 27 Temmuz  2009 Saat: 17.00 Meclis Toplant› Salonu
Kültür Müdürlü¤ü-Bas›n 27 Temmuz 2009 Saat: 13.00 Meclis Toplant› Salonu
Zab›ta-Ruhsat-Evlendirme 28 Temmuz 2009 Saat: 10.00 Meclis Toplant› Salonu

Yap›lan Toplant›lar
Birim Tarih Saat Yer

Muhtarlarla Toplant›
Muhtarlar›n kat›l›m›yla 30 Temmuz

2009 tarihinde bir toplant› yap›ld›. Top-
lant›da merkez mahalleler ile k›rsal
mahallelelerin sorunlar› ele al›nd›.  

A¤ustos ay› içerisinde Kayap›nar
Bölgesi, hizmet memnuniyet anketi
çal›flmas› yürütüldü. 1238 kifliyle yüz-
yüze yap›lan anket çal›flmas›yla ilçe-
mizdeki sorunlar ve öncelikler tespit
edildi.

24 A¤ustos 2009 tarihinde Beledi-
ye Meclis Salonu’nda Stratejik Plan
Komisyonu topland›. Yürütülen çal›fl-
malar ele al›nd›.

Kad›n Toplant›lar›
Stratejik Plan Çal›flmalar› kapsa-

m›nda, belediyemiz çal›flanlar› kad›nlar
bir toplant› yaparak, stratejik plan kap-
sam›nda yap›lacak çal›flmalar ele al›n-
d›. Yine belediyemiz, kentte bulunan
kad›n kurumlar›n›n temsilcileriyle bir
toplant› düzenlendi. Toplant›da önü-
müzdeki befl y›lda bölgemizde yürütü-
lecek olan çal›flmalarda kad›nlar›n so-
runlar› ve sorunlar›na çözüm önerileri
tart›fl›ld›. Kad›n kurumlar›, çal›flmalar-
da kad›nlara yönelik olarak pozitif ay-
r›mc›l›k yap›lmas›n›, çal›flmalarda ka-
d›n çal›flmalar›na öncelik verilmesini
talep ettiler.

Belediye Kad›n Meclis üyeleriyle top-
lant›: 17.07.2009

Belediye Kad›n Personeli toplant›:
22.07.2009

Kayap›nar’da bulunan kad›n kurumlar›
ve kurum çal›flanlar›yla toplant›:
05.08.2009

Huzurevleri Mahallesi Kad›n Toplant›:
18.08.2009

Peyas Mahallesi Kad›nlarla toplant›:
26.08.2009

Stratejik Plan Tasla¤› 
Tart›flmaya Aç›ld›

Yap›lan bu çal›flmalar kapsam›nda
haz›rlanan Stratejik Plan Tasla¤›, Ka-
yap›nar Cigerxwin Gençlik ve Kültür
Merkezi’nde yap›lan bir toplant›yla ka-
mu kurum ve kurulufllar› ile Sivil top-
lum örgütleri, sendikalar, meslek ör-
gütlerinin tart›flmas›na aç›lm›flt›r. 35
kurum temsilcisinin kat›ld›¤› toplant›da
Stratejik Plan Tasla¤›’n›n sunumu ya-
p›lm›flt›r. Sunumun ard›ndan kurumla-
r›n önerileri al›nm›fl, bu öneriler Plan
Tasla¤› içerisinde de¤erlendirildikten
sonra haz›rlanan Plan, Belediye Bafl-
kanl›¤› taraf›ndan Kayap›nar Belediye

Meclisi’ne sunulmufltur. 
Stratejik Plan Tasla¤›, karar mercii

olan Belediye Meclis üyelerimize da¤›-
t›lmas›n›n ard›ndan 14 Ekim 2009 tari-
hinde Kayap›nar Belediyesi Meclis
üyelerine bir sunum da gerçeklefltiril-
mifltir.

II- 4. Stratejik Plan›n 
Varsay›mlar›

• Kayap›nar Belediyesi Stratejik
Plan› afla¤›daki varsay›mlara dayan›la-
rak haz›rlanm›flt›r:

• Küresel ölçekte demokratiklefl-
me, kat›l›mc›l›k, yönetiflim, yerelleflme-
ye ve çevre duyarl›l›¤› gibi mevcut de-
¤erler varl›klar›n› sürdürecek ve daha
da güçlenecektir. 

• Türkiye’nin AB üyeli¤i yönündeki
politikas›n› sürdürmesi ve üyelik için
gerekli koflullar› yerine getirmek üzere,
yasal  düzenlemelere devam etmesi
bekleniyor.

• Yürürlükteki 5018, 5216 ve 5393
Say›l› kanunlar 5 y›l boyunca geçerli ola-
cak, kamu yönetimi ve yerel yönetimler-
le ilgili reformlar devam edecektir. 

• Ülke ve bölge ölçe¤indeki politika
ve planlar, özellikle kentsel geliflme ve
çevre politikalar› gerçekli¤ini koruya-
cakt›r.
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III- 1. Kayap›nar

Bölgesel ve Tarihsel 
Geliflim

Tarihin pek çok döneminde büyük
uygarl›klara befliklik etmifl olan Diyar-
bak›r ve çevresinin yerleflik insan top-
luluklar›nca kullan›lmaya, zaman›m›z-
dan yaklafl›k 10.000 y›l önce bafllad›-
¤›, son zamanlarda Çayönü neolitik
yerleflim alan›nda yap›lan kaz›lar ile
anlafl›lm›flt›r. 

Yaz›l› tarih dönemine göre yörede
yaflayan ilk uygar halk Hurri ve Mitan-
niler’dir. (M.Ö.3000). Bugünkü Diyar-
bak›r’› içine alan F›rat ve Dicle Nehirle-
ri’nin sulad›klar› Subaru denilen böl-
gede yaflayan Hurri toplulu¤u, M.Ö.
2000’de Hurri ve Mitanni olmak üzere
iki siyasal birli¤e ayr›lm›flt›r. Geliflerek

yay›lan Mitanni Krall›¤›’n›n zay›flamas›

ile Hititler’in gözetimi alt›nda Mitanni

topraklar› M.Ö. XIII. yy.’›n sonlar›nda

Asurlar’›n egemenli¤i alt›na girmifltir.

Asur egemenli¤i, M.Ö. 625 y›l›nda

Medler’in bölgeye hakim olmas› ile

son bulmufltur. Yöre M.Ö. 550 y›l›nda

Medler’den, Persler’in hakimiyetine

geçmifl, ancak Persler iç kavgalar ne-

deniyle zay›flam›fl ve Makedonyal› ‹s-

kender’e karfl› koyamam›fllard›r. ‹s-

kender’in ölümünden sonra bir süre

yörede kurulan çeflitli devletlerin ege-

menlikleri, M.Ö. 69 y›l›nda Romal› ko-

mutan Lukullus’un, içine Diyarbak›r’›

da alan genifl bir toprak parças›n› Ro-

ma egemenli¤ine sokmas› ile son bul-

du. Roma egemenli¤i döneminde Ro-

mal›lar ve Partlar ve daha sonra Sasa-

niler aras›nda yap›lan savafllarla el de-

¤ifltiren Diyarbak›r yöresi M.S. 367-

375 y›llar› aras›nda Roma egemenli¤i

alt›nda kalm›fl, kentin ilk surlar› bu dö-

nemde yap›lm›flt›r. M.S.395’te ikiye

ayr›lan Roma ‹mparatorlu¤u’nun ar-

d›ndan kent Bizans’›n egemenli¤inde

kalm›flt›r.  

Diyarbak›r’›n müslümanlar›n eline

geçmesi, Hz. Ömer’in halifeli¤i döne-

mine rastlar (M.S. 639). fiehir çeflitli

müslüman devletlerin egemenli¤i al-

t›nda kalm›fl, 1515’de Yavuz Sultan

Selim zaman›nda Osmanl› ‹mparator-

lu¤u’na kat›lm›flt›r. Bu dönemde en

büyük ve en önemli eyaletlerden biri-

nin merkezi olan Diyarbak›r, do¤uya

sefer yapan ordular›n da merkezi kale-

si konumunu uzun süre korumufltur.

Yaz›l› tarih döneminden bu yana

Diyarbak›r; Hurriler, Mitanniler, Etiler,

Persler, Asurlular, Aramiler, Urartular,

‹skitler, Medler, Makedonyal›lar, Se-

levkaslar, Partlar, Romal›lar, Sasani-

ler, Bizansl›lar, Ak-hunlar, Emeviler,

III-  DURUM ANAL‹Z‹
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Abbasiler, Mervaniler, O¤uzlar, Sel-
çuklular, Artuklular, Eyyubiler, Mo¤ol-
lar, Türkmenler, Akkoyunlular, Safevi-
ler ve Osmanl›lar gibi birçok kavim ve
devletin idaresinde yaflam›fl, her dö-
nemde yap›lan birçok eserin izleri gü-
nümüze kadar gelmifltir. fiehrin ilk ad›,
Asur kaynaklar›nda Amidi olarak geç-
mektedir. Arap ak›nlar› sonras›nda
Arap kaynaklar›nda Amid, Türkler’in
yöreye geliflinden sonra ki kaynaklar-
da ise Kara Amid olarak an›lm›flt›r.

Mekansal Tarihi Geliflim
Bu bölge M.Ö. 3000’lerde, Subartu

ad›yla an›l›yordu. Bölgenin uygar kav-
mi olan Hurriler’in yerlefltikleri kente,
ayn› tarihlerde Akadlar’›n yapt›klar› sal-
d›r›lar baflar›l› olamad›. Hurriler ve on-
lar›n bir kolu olan Mitanniler ‹.Ö. 2000
sonlar›nda topraklar›n› geniflleterek,
Ön Asya’n›n önde gelen devletleri ara-
s›na girdiler. Mezopotamya’ya giden
yollar›n, Mitanni ülkesi s›n›rlar› içerisin-
den geçmesi, k›sa sürede devletin
güçlenmesini sa¤lad›. Ama M.Ö. XIV.
yy. sonlar›nda Mitanni Krall›¤›’nda bafl
gösteren kargaflal›klar, Asurlular’›n ül-
keyi ele geçirmelerini kolaylaflt›rd›.

Hitit ‹mparatorlu¤u’nu y›kan ve
M.Ö.1200 göçlerinde önemli bir rol oy-
nayan Frigler, Asur devletinin bölgede-
ki egemenli¤ini sars›nca, Hititler’den
sonra ortaya ç›kan yerel prenslikler
bölgeyi ele geçirdiler. Ancak, Asur
Kral› Tiglatplasar’›n bafla geçmesinden
sonra, Diyarbak›r ve çevresi, M.Ö.
900’e de¤in, Asur s›n›rlar› içinde kald›.
M.Ö. 825-775 aras›nda, kent üçüncü
kez Asur egemenli¤i alt›na girdi. Asur
Kral› Salmanassar’›n ölümünden son-
ra, Urartu Kral› ‹spuinis o tarihlerde
Amid ad› verilen kente egemen oldu.
Ancak, Urartular, bölgedeki üstünlük-
lerini sürdüremediler. M.Ö. 736’da, III.
Tiglatplasar ad›n› alan bir Asurlu ko-
mutan Amid’i ele geçirdi. 

M.Ö. 653’te ‹skitlerin yerlefltikleri
kent, 625’te Medler’in, M.Ö. 550‘de
de Persler’in egemenli¤i alt›na girdi.

Diyarbak›r yöresini II. Kiros Pers yöne-
timi alt›na ald›. S›n›rlar›n› güneyde M›-
s›r’a, bat›da Lidya topraklar›na dek
geniflleten Pers ‹mparatorlu¤u, bölge-
de siyasal birli¤i sa¤lad›. Ancak, daha
sonralar› Yunanl›lar’la yap›lan savafllar
s›ras›nda y›prand›. ‹mparator III. Dari-
us’un ‹skender ordular› önünde yenik
düflmesiyle Diyarbak›r ve çevresi de
‹skender’in yönetimi alt›na girdi. M.Ö.
323’te ‹skender’in ölümünden sonra
komutanlar›ndan Selevkos’un etki ala-
n›na giren kent, M.Ö. 255’e de¤in Part
devleti s›n›rlar› içinde kald›. ‹.Ö. 85’te
de Armenia’ya kat›ld›. Armenia Kral›
Tigran, Romal› Komutan Lukullus ile
yapt›¤› savaflta yenilince, Roma ege-
menli¤i alt›na giren kent, M.S. 226’ya
de¤in Partlar ve Romal›lar aras›ndaki
savafllara sahne oldu.

M.S. III. yy.’da, ‹ran’da Sasani sü-
lalesi bafla geçince, Romal›lar ile ça-
t›flmaya bafllad›. 297’de Sasani Kral›
Nerses, Romal›lar’a yenilince, Roma
‹mparatoru II. Konstantinus kenti
onartt› ve ona Avgusta ad›n› verdi. An-
cak, Roma egemenli¤inin yerini
359’da Sasaniler ald› ve kentin ad› da
Amid olarak de¤ifltirildi. 363’te Sasani
Kral› II. fiahpur, Roma ‹mparatoru ‹o-
vianus ile bir bar›fl antlaflmas› imzala-
yarak Diyarbak›r ve çevresini Roma
yönetimine b›rakt›. 367-375 aras›nda
Roma s›n›rlar› içinde kalan kent,
395’te Roma ‹mparatorlu¤u’nun ikiye
ayr›lmas›yla Bizans’a ba¤land›. 

Ayn› dönemde Amid’e Ak-Hun-
lar’›n ak›nlar› bafllar. Kenti ele geçir-
meyi baflaran Ak-Hunlar’›n ak›nlar›n›
Bizansl›lar durdurdular. Ancak, M.S.
502’de Sasani Kral› Kubad’›n sald›r›la-
r›na karfl› Bizans bölgeyi yeterince ko-
ruyamad›. Bir y›l sonra Bizans komu-
tan› Patricius’un karfl› sald›r›s› da ba-
flar›l› olamad›. Sasaniler ile Bizans ara-
s›ndaki çat›flmalar›, 622’de Heraklei-
os’un Gaugamela’da Hüsrev Perviz
komutas›ndaki ‹ran ordusu ile yapt›¤›
savafl izledi. Sasaniler’in yenilgisi, bir
antlaflma ile tüm Amid topraklar›n›n

Bizans’a verilmesi ile sonuçland›.   
Sasaniler’le Bizans ‹mparatorlu¤u

aras›ndaki sürekli savafllar her iki dev-
letin de y›pranmas›na yol açt›. Bu du-
rum, islam ordular›n›n, bölgede k›sa
sürede üstünlük sa¤lamalar›na neden
oldu. 

Halifelik döneminde Hz. Ömer,
ça¤dafl› ‹mparator Herakleios’u (610-
641) Suriye’de Yarmuk Savafl›’nda ye-
nildikten sonra, Iyaz bin Ganem adl›
komutan› Diyarbak›r’›n fethi ile görev-
lendirdi. Befl ayl›k bir kuflatma sonu-
cunda kent al›nd› (639). Halife Ali öldü-
rülünce, Suriye Valisi Muaviye kendisi-
ni halife ilan etti (661); böylece hilafet
ve iktidar Emevi sülalesinin eline geç-
mifl oldu. Emevi sülalesinin 750’de y›-
k›l›fl›yla kurulan Abbasi egemenli¤i,
Halife Mutez’in kente vali olarak atad›-
¤› ‹sa bin fieyh bin Selil-i fieybani’nin
869’daki ayaklanmas› ile yerini fieyho-
¤ullar› egemenli¤ine b›rakt›. 899-930
aras›nda kente yeniden Abbasiler
egemen oldu. 

930-978 aras›nda Hamdaniler’in
kentte egemenlik kurduklar› dönem-
de, Diyarbak›r üzerinde Bizans sald›r›-
lar› yeniden yo¤unlaflt›. 978’de ise,
kentin yönetimi Büveyho¤ullar›’na
geçti. 984-1085 aras›nda Mervani-
ler’in yerlefltikleri kent, 1040’tan sonra
O¤uz ak›nlar›n›n etkisinde kald›.
1085’te Büyük Selçuklu imparatorlu-
¤u’na kat›lan ve 7 y›l sonra Suriye Sel-
çuklular›’n›n yönetimine ba¤lanan Di-
yarbak›r, çok k›sa bir süre sonra ‹nalo-
¤ullar›’nca yönetilmeye baflland›.
1142’de de Nisano¤ullar›’n›n egemen-
li¤i alt›na girdi. 1183’ten 1240’a de¤in
ilk önce Hasankeyf Artuklular›’n›n da-
ha sonra da M›s›r ve Çam Eyyubile-
ri’nin nüfuz alan› içinde kalan kent;
1240’ta, II. Keyhusrev döneminde
uzun çarp›flmalardan sonra Anadolu
Selçuklular›’nca al›nd›. Anadolu Sel-
çuklular›’n›n son dönemlerinde ‹lhanl›-
lar’›n denetimi alt›na giren, 1302’de de
‹lhanl› korumas› alt›nda bulunan Mar-
din Artuklular›’nca ele geçirilen kent-
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ten, kurakl›k ve açl›k yüzünden halk›n
büyük bir bölümü baflka yerlere göç
etti. 1394’te Timur ordular›n›n konak-
lad›¤› ve fethetti¤i kent, Timur’a yapt›-
¤› hizmetler karfl›l›¤›nda Akkoyunlu
Beyi Kara Yülük Osman Bey’e verildi.
1507’de fiah ‹smail’in egemenlik kur-
du¤u Diyarbak›r, Çald›ran Sava-
fl›’ndan sonra Osmanl› yönetimine ka-
t›ld› (1515).  

Kayap›nar Bölgesinin Jeolojisi
M.T.A. Genel Müdürlü¤ü taraf›n-

dan Diyarbak›r merkez yerleflim alan›-
n›n ve yak›n  çevresinin jeolojisi, jeo-
morfolojisi, hidrojeolojisi, mühendislik
jeolojisi, depremsellik gibi özellikleri
araflt›r›lm›fl ve de¤erlendirilmifltir. Bu
çal›flma, Kayap›nar yerleflmesinin je-
olojisi, jeomorfolojisi, hidrojeolojisi,
depremselli¤i gibi özelliklerini de kap-
samaktad›r. 

Diyarbak›r ili ve yak›n çevresinde,
tamamen bazaltik lavlar ve çok seyrek
gözlenen piroklastiklerden oluflan Ka-
racada¤ volkanitleri yüzeylenmektedir. 

Karacada¤ volkanitleri; Arap lev-
has› ile Anadolu levhas› aras›nda Orta
Miyosen’den itibaren geliflen k›ta-k›ta
çarp›flmas›n› izleyen s›k›flma evresin-
de, Arap levhas› üzerinde geliflen im-
paktoje türde riftleflme ürünü fleklinde
meydana gelmifl ve aç›lan K-G yönlü
k›r›k sistemlerinden manto yükselimi
ile oluflmufl karakteristik plato bazalt-
lar›d›r. 

Birimin geneli bazaltik lavlardan
oluflmakta olup, derlenen örnekler
üzerinde yap›lan petrografik çal›flma-
lar sonucunda birimin olivin, bazalt,
olivin-ojitli bazalt türde oldu¤u tespit
edilmifltir. Bazaltlar›n d›fl görünüflü
bloklu ayr›flmal› olup, tarla kesimlerin-
de bloklar yuvarlaklaflm›flt›r. D›fl rengi
grimsi-siyah renktedir. Taze k›r›lma
yüzeyi aç›k gri, ço¤unlukla siyah renk-
li olup, baz› yüzeylerde ojit-olivin kris-
talleri gözlenmektedir. Birim çok yer-
de gaz boflluklu yap›dad›r. Boflluklar
büyük ço¤unlukla kalsit dolguludur.
Karacada¤ volkanizmas›n›n genel ola-

rak, yeni çatlaklardan ç›kan bir volka-
nizma oldu¤u fikri yayg›n ve hakimdir.
Bu nedenle kalkan fleklinde bir morfo-
loji sundu¤u ve patlamal› bir volkaniz-
ma olmad›¤› kan›s› yayg›nd›r.

Planlama alan› olan Diyarbak›r
Merkez ilçeye ba¤l› Kayap›nar yerlefl-
mesinde ise Karacada¤ volkanitlerinin
ikinci evresine ait K1, K2, K3, K4, K5,
K6 fazlar›ndan K1 ve K6 fazlar› yüzey-
lenmektedir. 

K1 bazaltlar›, özellikle planlama
alan›nda çok yayg›n olarak gözlen-
mektedir. Birim olivin bazalt, olivin
ojitli bazaltik türdedir. Altere rengi
grimsi siyah renktedir. Taze k›r›lma
yüzeyi koyu yeflilimsi, ço¤unlukla si-
yah renklidir. Genellikle gaz boflluklu-
dur. Yer yer üzerinde tar›ma uygun
toprak örtüsü geliflmifl oldu¤u bu lav-
lar ilksel morfolojilerini korumufllard›r.
Birimdeki eklem sistemlerinde geliflen
çatlak aç›kl›¤› 1 mm-1 cm; çatlak ara-
l›klar› 20 cm-1 m. aras›nda oldu¤u
gözlenmifltir. K1 bazaltlar›ndan al›nan
örnekler üzerinde yap›lan deneyler so-
nucunda kaya s›n›f› çok afl›r› sert ve
çok sert kaya s›n›f›nda olup, çok yük-
sek dayan›ml›d›r. Birimin hafriyat› çok
zordur. Üzerinde genellikle 0-50 cm.
aras›nda toprak örtüsü geliflti¤i göz-
lenmifltir.  

K6 simgesiyle gösterilen birim Ka-
racada¤ grubuna ait en genç ürünler-
den meydana gelmifltir. Karacada¤’›n
güney yamac›nda yüzeylenen bu faz
ürünlerinde çok az toprak örtüsü ge-
liflmifl oldu¤u, ilksel lav morfolojilerini
korudu¤u gözlenmektedir. 

Birimden al›nan örnekler üzerinde
yap›lan deneylerde, kaya s›n›f› çok
afl›r› sert kaya, çok yüksek-yüksek-or-
ta dayan›ml›d›r. Birimin hafriyat› çok
zor olup, üzerinde 10 cm’den az top-
rak örtüsü geliflmifltir. 

Planlama alan›nda piroklastikler
(Kp) güneybat›da Tela tepede mostra
verir. Piroklastikler k›rm›z›, siyah›ms›
kahverengi renkte porfirik dokulu, yer
yer gaz boflluklu, süngerimsi, çeflitli
boyutta volkan ürünleridir. Deney so-

nuçlar›na göre sert kaya s›n›f›nda, dü-
flük dayan›ml›d›r. Birimin hafriyat› ko-
lay olup, üzerinde 30-50 cm. toprak
örtüsü geliflmifltir. 

Deprem Durumu
Depremler, yer kabu¤unun aktif

faylar boyunca k›r›lmas› sonucunda
oluflan do¤al afetlerdir. Bir bölgenin
depremselli¤i hesaplan›rken depreme
neden olabilecek fay›n varl›¤›, cinsi,
niteli¤i, boyu, do¤rultusu, deprem
peryotlar› incelenerek, bölgenin fay
zonuna olan uzakl›¤› ve zemin özellik-
leri birlikte ele al›narak de¤erlendiril-
melidir. 

Diyarbak›r il dahilinde kay›tlara ge-
çen deprem yaln›z Lice depremidir. Li-
ce depremi 06.09.1975 y›l›nda mey-
dana gelmifl olup, Rihter ölçe¤ine gö-
re 6.6 Magnitüd’ünde olmufltur. Dep-
rem afeti sonucu 2385 vatandafl›m›z
hayat›n› kaybetmifltir. 

Türkiye deprem Bölgelendirme
Haritas›’nda (Bay›nd›rl›k ve ‹skan Ba-
kanl›¤›, 1996) Diyarbak›r ve çevresi 2.
deprem bölgesinde yer almaktad›r. 

Diyarbak›r merkezinde ve yak›n›n-
da depreme neden olan aktif fay bu-
lunmamaktad›r. Alana en yak›n fay
sistemi olarak Güneydo¤u Anadolu
bindirme kufla¤› yer almaktad›r. Diyar-
bak›r 2. deprem bölgesindedir. Gü-
neydo¤u Anadolu bindirme kufla¤›nda
Lice depreminden baflka hareket
meydana gelmemifltir. 

Nüfus
Kentsel ve K›rsal Nüfus Dengesi

Kayap›nar yerleflmesi, 1991 y›l›nda
Diyarbak›r merkeze ba¤l› belde bele-
diyesi olarak kurulmufltur. 2004 y›l›n-
da, merkez ilçeye ba¤l› 1. Kademe
Belediyesi, 2008 y›l›nda yap›lan dü-
zenlemeyle ilçe belediyesine dönüfl-
müfltür. Köylerin ba¤lanmas›yla 2004
y›l›nda nüfusu 75.834 kifli olan Kaya-
p›nar’›n, 2009 y›l› Ocak ay› TÜ‹K veri-
lerine göre nüfusu 185.626’ya ulafl-
m›flt›r.
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Merkez ilçenin genel özelli¤i olan kentsel yap›n›n ön planda oldu¤unun, k›rsal yap›s›n›n hemen hemen hiç olmad›¤›n›n
bir göstergesidir. Kayap›nar yerleflmesinin 1990-2000 y›llar› aras›ndaki nüfus art›fl›n›n nedeni ise, inflaat sektörünün çok
h›zl› geliflmesi ve Diyarbak›r merkezinin geliflme, yeni yerleflim aks›nda bulunmas›d›r. 

Kayap›nar yerleflmesinin, Huzurevleri, Peyas ve Bar›fl olmak üzere 3 büyük kentsel mahallesi ve 9 adet k›rsal mahalle-
si olmak üzere toplam 12 mahallesi vard›r.

Göçler
Yerleflmede yaflanan en önemli

göç olgusu 1992-1995 y›llar›nda böl-
gedeki çat›flmalardan dolay› boflalt›lan
köylerin nüfuslar›n›n Kayap›nar’a yer-
leflmesi ile oluflmufltur.  Bu dönem
Peyas Köyü ile Huzurevleri’nin birleflti-
rilmesi ile Peyas Beldesi oluflmufltur.
2000 y›l› nüfus say›m›nda Kayap›nar’a
dönüflen beldenin nüfusu 68 bine,
2004 y›l›nda 9 köyün ba¤lanmas›yla
birlikte 75 bin 512’ye yükselmifltir.
2007 y›l›nda TÜ‹K taraf›ndan bafllat›-
lan nüfus say›m›n›n ard›ndan 31 Ocak
2009 verilerine göre 168 bin, 2009 y›l›
Ocak ay› verilerine göre ise
185.626’ya yükselmifltir. 1990’l› y›llar-
da köylerden ve çevre illerden yo¤un
göç alan Kayap›nar 2000’li y›llarda ise
Diyarbak›r kent merkezindeki iç göçün
son dura¤› konumundad›r. Diyarba-

k›r’›n  geliflim aks› içerisinde bulunan
Kayap›nar, uygulanan imar politikalar›,
sosyal donat› mekanlar›yla örnek ken-
te dönüflmesiyle birlikte kent içinde
cazibe merkezi haline geldi. Bugün
Kayap›nar kent merkezi ile kendisine
ba¤lanan 9 köy ile birlikte oluflan 185
bin nüfus ile Diyarbak›r’›n ikinci büyük
ilçesi konumuna gelmifltir. Yo¤un ya-
p›laflman›n oldu¤u Kayap›nar’da nü-
fus art›fl›n›n önümüzdeki 10 y›lda da
devam etmesi bekleniyor.

‹nflaat
Yerleflmede inflaatta çal›flanlar›n

büyük k›sm› Kayap›nar’da oturmakta
ve s›k inflaat gözlenmektedir. 2009 y›-
l› A¤ustos ay› itibariyle  son 5 y›lda,
497 yeni, 236 tadilat, 87 yenileme ol-
mak üzere 820 adet inflaat ruhsat› ve-
rilmifltir. 2009 y›l› verilerine göre 250

blokta inflaat çal›flmas› devam etmek-
tedir. Bu alanda yaklafl›k 4 bin kiflinin
çal›flt›¤› tahmin edilmektedir. 

Sosyal Yap›
Kayap›nar yerleflmesi, merkez ilçe-

ye ba¤l› olmas› nedeniyle k›rsal özelli-
¤ini yitirmifl, k›rsal yap›dan çok bir
kentsel yap›n›n gerektirdi¤i niteliklere
sahiptir. Ancak, ekonomisinde tar›m
önemli bir yer tutmaktad›r. 

Yerleflme’de gerek mahalleler ara-
s› gerekse mahalle içindeki sosyal ya-
p›da belirgin bir sosyal farkl›laflma gö-
rülmemektedir. Buna neden olan et-
men, tar›ma dayal› gelir kaynaklar›n›n
ekonomide hala yer almas›na ba¤la-
nabilir. Yerleflmede sosyal ve kültürel
altyap› oluflmufltur. Yerleflim merkez-
lerine yak›nl›¤› Dicle Üniversitesi’nin
yak›n›nda yer almas›, bu süreci daha

Huzurevleri

Peyas

500 Evler (Bar›fl)

Cankatran

Cücük

Çölgüzeli

Gözalan

Gözegöl

Uyan›k

Yolboyu

Beneklitafl

Talaytepe

Toplam

72.447

101.191

3.557

934

446

1.516

611

278

265

3.093

237

1.001

185.576

Kent Merkezi Köyler Toplam

Diyarbak›r Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n

Kayap›nar 185.626 94.545 91.081 8.975 4.622 4.353 194.601 99167 95.434
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da h›zland›rm›flt›r.  
Bina say›m cetvellerinden edinilen

bilgilere göre, yerleflmede 24.984 hane
bulunmaktad›r. Ortalama hane büyük-
lü¤ü 6.8 kifli/hane’dir. Aile yap›s›ndaki
e¤ilim çekirdek aile yönündedir. Bina
kat adetleri ticaret merkezinde ve ya-
k›n çevresinde 8 kata, hatta 9 kata ka-
dar ç›kmaktad›r. Konutlarda hakim ya-

p› malzemesi betonarmedir. Konutlar
ço¤unlukla ayr›k yap› düzenindedir.

Kayap›nar’da ticari birimler konu-
sunda sa¤l›kl› veriler bulunmamakla
birlikte D‹SK‹ verilerine göre  3 bini afl-
k›n ticari su abonesinin bulundu¤u dü-
flünülürse bu civarda iflyeri  bulundu-
¤u tahmin edilmektedir. Bu bak›mdan
yerleflimin idari ve ticari aç›dan mer-

kez yap›s› vard›r. Bu olgu, sosyal yap›-

y› olumlu yönde etkilemektedir.

Kentte yaflayan nüfus genç nüfus-

tur. 185 bin nüfusa sahip Kayap›nar’da

19 yafl alt› nüfus, genel nüfusun yüzde

50’sinden fazlas›n› oluflturmaktad›r.

TÜ‹K verilerine göre kentte yaflayanla-

r›n  yafl ortalamalar› ve say›lar›:

18

Kamu Kurumlar› ve ‹dari  
Çal›flmalar

2008 y›l›nda ç›kart›lan  Büyükflehir

Belediyesi Yasas› ile Kayap›nar ilçe
haline getirildi. Belde konumundan ilk
kademe belediyesine oradan da ilçe
olan Kayap›nar’›n idari yap›lanmas›

bu yasayla birlikte oluflturulmaya bafl-
land›. 2008 y›l›nda Kayap›nar ‹lçesi
idari birimlerinin oluflum süreci ger-
çeklefltirildi. 

Yafl Toplam Erkek Kad›n

0-4 21.323 11.043 10.280

55--99 2233..229966 1111..995544 1111..334422

10-14 23.006 11.809 11.197

1155--1199 2222..553344 1111..556666 1100..996688

20-24 20.111 10.470 9.641

2255--2299 1188..559988 88..778822 99..881166

30-34 16.352 8.372 7.980

3355--3399 1133..441177 77..007700 66..334477

40-44 10.002 5.254 4.748

4455--4499 88..005555 44..118822 33..887733

50-54 5.835 3.083 2.752

5555--5599 44..444444 22..224433 22..220011

60-64 2.934 1.352 1.582

6655--6699 11..994444 888833 11..006611

70-74 1.211 547 664

7755--7799 888844 335544 553300

80-84 435 143 292

8855--8899 116600 4400 112200

90+ 60 20 40

Toplam 194.601 99.167 95.434
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E¤itim Hizmetleri
Kayap›nar’da Milli E¤itim

Bakanl›¤›’na ba¤l› toplam 57 okul
bulunmaktad›r. Bu okullarda 1730
ö¤retmen görev yaparken, ö¤renci
say›s› ise 48 bin civar›ndad›r. Buna
özel okullar eklendi¤inde ise ö¤renci

say›s›n›n 55 bin civar›nda oldu¤u
görülmektedir. 

Yerleflimde 4 adet ö¤renci yurdu
vard›r. Bunun d›fl›nda rehabilitasyon
merkezi, dersane, özel okullar, sürücü
kurslar› olmak üzere 52 özel kurum
bulunmaktad›r. Kayap›nar bölgesi,

yeni bir yerleflim alan› olmas›na karfl›n
okullaflma oran›nda istenilen hedeflere
ulafl›lamam›flt›r. Baz› okullarda 65-70
kifliye varan s›n›flar, e¤itimin kalitesini
de etkilemektedir. Mevcut okul say›s›,
ilçe nüfusuna oranland›¤›nda bu aç›k
kendili¤inden ortaya ç›kmaktad›r.

Kaymakaml›k:

‹lçe Müftülük

Halk E¤itim Müdürlü¤ü

‹lçe Özel ‹daresi

Mal Müdürlü¤ü

‹lçe Tar›m Müdürlü¤ü

‹lçe Nüfus Müdürlü¤ü

SYDV

Kayap›nar Tapu Sicil Müdürlü¤ü

Huzurevleri Telekom Santral›

Tekel ‹flletme Müdürlü¤ü

Orman ‹flletme Müdürlü¤ü

Tar›m Kredi Kooperatifi

DS‹ Kooperatifi

TEDAfi

Karayollar›

Gümrük Muhafaza Müdürlü¤ü

D‹SK‹

Kayap›nar Belediyesi

E¤itim Verileri *

Ö⁄RETMEN SAYILARI ‹STAT‹ST‹K B‹LG‹LER‹

Toplam Branfl Ö¤retmeni Say›s› 1112

Toplam S›n›f Ö¤retmeni Say›s› 618

Toplam Ö¤retmen Say›s› 1730 

Toplam Müdür Yard›mc›s› Say›s› 101

KAYAPINAR'DA E⁄‹T‹M VER‹LER‹

Toplam Anaokulu Say›s› 2

Toplam ‹lkö¤retim Okulu Say›s› 48

Toplam Lise Say›s› 5 

Toplam ATL ve EML Say›s› 2

Toplam Okul Say›s› 57 

Toplam Derslik Say›s› 766

Lojman Olan Okul Say›s› 21

Anas›n›f› Olan Okul Say›s› 40

Fen Laboratuar› Olan Okul Say›s› 23

Sosyal Laboratuar Olan Okul Say›s› 3

Kütüphanesi Olan Okul Say›s› 3

Toplam Kitap Say›s› 35134

3

39

6

5

6

18

17

11

16

105

328

97

8

8

430

120

21

19

138
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Ö⁄RENC‹ SAYILARI ‹STAT‹ST‹K B‹LG‹LER‹ 

Toplam K›z Ö¤renci Say›s› 22861

Toplam Erkek Ö¤renci Say›s› 25743

Toplam Ö¤renci Say›s› 48604

ÖZEL OKUL SAYILARI ‹STAT‹ST‹K B‹LG‹LER‹

Özel ‹lkö¤retim Okulu 6

Özel Lise 4

Dersane 13

Etüt Merkezi 0

Rehabilitasyon Merkezi 22

Motorlu Tafl›t Sürücü Kursu 6

Toplam Özel Kurum Say›s› 51

(*) www.kayapinar.meb.gov.tr sitesinden al›nm›flt›r.

ÖZEL OKUL Ö⁄RENC‹ SAYILARI ‹STAT‹ST‹K B‹LG‹LER‹

Toplam K›z Ö¤renci Say›s› 3116

Toplam Erkek Ö¤renci Say›s› 4935

Toplam Ö¤renci Say›s› 8051

Toplam Derslik Say›s› 469

Sa¤l›k Tesisleri ve Personeli*

S. N0                      Sa¤l›k Oca¤› Personel Say›s›

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Kayap›nar 1 Nolu Sa¤l›k Oca¤›

Kayap›nar 2 Nolu Sa¤l›k Oca¤›

Kayap›nar 3 Nolu Sa¤l›k Oca¤›

Gaziler Sa¤l›k Oca¤›

Diclekent Sa¤l›k Oca¤›

Diclekent 2 Sa¤l›k Oca¤›

Huzurevleri 1 Sa¤l›k Oca¤›

Huzurevleri 2 Sa¤l›k Oca¤›

Yenikent Sa¤l›k Oca¤›

500 Evler Sa¤l›k Oca¤›

Yolboyu (Pirinçlik) Sa¤l›k Oca¤›

Kayap›nar Sa¤l›k Grup Baflkanl›¤›

Toplam

26

19

17

19

12

20

28

16

17

13

25

7

219

Sa¤l›k Hizmetleri
Yerleflmede sa¤l›k hizmetlerinde

çal›flanlar toplam 350 civar›ndad›r.
Sa¤l›k Bakanl›¤›’na ba¤l› Sa¤l›k Grup
Baflkanl›¤› bünyesinde  10 adet Sa¤-
l›k Oca¤›’nda 219 personel çal›flmak-

tad›r.
Sa¤l›k oca¤› d›fl›nda özel sa¤l›k

hizmeti veren sa¤l›k kabinleri yer al-
maktad›r. Huzurevleri mahallesinde 4,
Peyas mahallesinde 3 adet olmak
üzere toplam 7 adet sa¤l›k kabini

mevcuttur. Sa¤l›k kabininde çal›flan
say›s› 19 kiflidir. Bunun d›fl›nda 1 adet
hastane ile 3 adet Sa¤l›k Merkezi bu-
lunmaktad›r. Burada çal›flan personel
ile birlikte sa¤l›k sektöründe çal›flanla-
r›n say›s› 350 civar›ndad›r.

‹l Sa¤l›k Müdürlü¤ü Verileri
• Hane Say›s›: 44.108  
••  NNüüffuuss::        223399..445511

• Yolboyu: 24.538
••  550000  EEvvlleerr::        1100..778844

• Sa¤l›k Oca¤›: 11
••  SSaa¤¤ll››kkeevvii::      33

Özel Sa¤l›k Kurulufllar›
• Genesis Hastanesi
• Diclekent T›p Merkezi
• Medi fiifa Hastanesi
• fiirinler Çocuk Dal Merkezi
• Diyarbak›r Çocuk Dal Merkezi
• Özel Güneydo¤u Diyaliz Merkezi

• Üçkuyular E¤itim Araflt›rma 
Hastanesi (hizmete aç›lmad›.)

Dini Hizmetler
Yerleflmede dini hizmet tesisi

olarak Huzurevleri mahallesinde 11
adet, Peyas mahallesinde 6 adet,

(*) Diyarbak›r il Sa¤l›k Müdürlü¤ü’nden al›nm›flt›r.
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Bar›fl mahallesinde 1 ve yeni ba¤la-
nan mahallelerde 9 olmak üzere  top-
lam 27 adet cami bulunmaktad›r. Dini
hizmetlerde çal›flan personel say›s›
yaklafl›k 40 kiflidir.

KENTSEL ULAfiIM VE 
TEKN‹K ALTYAPI

Kentsel Ulafl›m
Kayap›nar yerleflmesi, Diyarbak›r

merkez ilçeye ba¤l› olan bir yerlefl-
medir. Dolay›s›yla, ulafl›m kolayl›kla
sa¤lanabilmektedir. Urfa-Silvan kara-
yolu yerleflimin güneyinden geçmek-
tedir. 

Kayap›nar yerleflmesi, merkez il-
çeye ba¤l› oldu¤u için, yerleflmenin
ayr› bir terminal alan› olmay›p, Diyar-
bak›r Büyükflehir Belediyesi’nin ter-
minal alan› kullan›lmaktad›r. 

Karayolu ve kenti karayoluna ba¤-
layan yollar birinci derecede a¤›rl›kl›,
ticari iflletmelerin yo¤un oldu¤u cad-
deler ikinci derecede, di¤er yollar ise
üçüncü derecede yollar olarak kade-
melenmektedir. 

Elektrik
Kayap›nar’›n yürürlükteki onanl›

imar plan› s›n›rlar› içerisinde elektrik
da¤›t›m flebekesi projesi haz›rlanm›fl
olup, Türkiye Elektrik Kurumu Genel
Müdürlü¤ü taraf›ndan 12.01.1994 ta-
rih ve PR95 say›l› ile onaylanarak yü-
rürlü¤e girmifltir. Diyarbak›r Mer-
kez’de TEDAfi bünyesinde  585 ele-
man çal›flmaktad›r. TEDAfi’›n kent

merkezinde  genel olarak elektrik
abone say›s› 200 bindir. Bunun
161.012 mesken, 31.154 ticari, 1086
sanayi, 5389’u flantiye, 1185’i ise
Tarla sulama abonesidir. 

‹çme ve Kullanma Suyu
Kayap›nar yerleflmesinin içme su-

yu projesi, 1994 y›l›nda ‹ller Bankas›
Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yap›lm›fl,
ancak projenin h›zl› nüfus art›fl› karfl›-
s›nda yetersiz kalmas› sonucunda Di-
yarbak›r Büyükflehir Belediyesi D‹SK‹
taraf›ndan tekrar çal›flmalara bafllan-
m›fl ve halen devam etmektedir. 

Yerleflmede DS‹’nin çal›flmas› de-
vam eden sulama kanal› projesi sula-
ma amaçl› kullan›lmak üzere yap›l-
maktad›r. Yerleflimin içmesuyu D‹SK‹
Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yap›lm›fl
olan su flebekesi ile sa¤lanmaktad›r. 

Yerleflmenin içme suyu flebekesi
mevcut yol dokusuna göre döflen-
mifltir. D‹SKi Genel Müdürlü¤ü verile-
rine göre,  Kayap›nar’da 38.962 bin
Mesken abonesi, 3650 adet ticari
abone ile di¤er abonelerle birlikte
toplam 44.898 bin su abonesi bulun-
maktad›r. 

Haberleflme
Yerleflmede haberleflme hizmetini

Telekom vermektedir. Telekom’un
toplam abonesi Nisan 2006 itibariyle
29.751 olarak belirtilmektedir. Tele-
kom Diyarbak›r Bölge Müdürlü¤ü’yle
yap›lan yaz›flmalar, verilerin Genel
Müdürlük taraf›ndan ticari kayg› ne-

deniyle verilemedi¤i için 2009 y›l›
abone say›s›na ulafl›lamam›flt›r. 

III- 2. Kayap›nar 
Belediyesi 

Belediyenin ilk yerleflim bölgesi
Peyas Köyü’dür. 1991 y›l›nda yakla-
fl›k 3 bin nüfusu bulanan Peyas köyü
beldeye dönüfltürülmüfltür. Beldenin
ikinci önemli yerleflim birimi ise Huzu-
revleri mahallesidir. 

Son 14 y›lda büyük de¤iflimlere
sahne olan belde, 2004 y›l›nda ç›kar›-
lan Yerel Yönetimler Yasas› ile çok
say›da köyün de ba¤land›¤› Kayap›-
nar, Diyarbak›r Büyükflehir Belediye-
si’nin ilk kademe belediyesi oldu.
2004 y›l›nda 9 köyün Kayap›nar’a
ba¤lanmas› ile birlikte 68 bin olan ilçe
nüfusu 75.592 olmufltur.

Belediyenin kuruldu¤u 1991 y›l›n-
da belde nüfusu resmi rakamlarla 3
bin iken, 1994 y›l›nda 20 bin, 1997 y›-
l›nda 42 bin, 2000 y›l› nüfus say›m›n-
da 68 bin olmufltur.  2009 y›l› Ocak
ay› verilerine göre Kayap›nar’›n kent
merkez nüfusu 185.626’ya ulaflt›.
2009 y›l› sonuna kadar 200 bini afl-
mas› bekleniyor. 1991 y›l›nda köy
olan Kayap›nar ‹lçesi bugün Diyarba-
k›r’›n ikinci  büyük yerleflim merkezi
haline gelmifltir. Kayap›nar ‹lçesi’nin
Diyarbak›r’›n geliflim aks› içerisinde
olmas›  nedeniyle nüfus art›fl h›z›n›n
yap›laflmayla birlikte artmas› da bek-
leniyor.

Kent Merkezi

Kayap›nar Nüfus Yap›s›*

Köyler Toplam

Diyarbak›r Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n

Kayap›nar 185.626 94.545 91.081 8.975 4.622 4.353 194.601 99167 95.434
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22

Diyarbak›r ‹lçeler Nüfus

Bismil

Çermik

Ç›nar

Çüngüfl

Dicle

Ergani

Hani

Hazro

Kulp

Lice

Silvan

E¤il

Kocaköy

Ba¤lar

Kayap›nar

Sur

Yeniflehir

TTooppllaamm

Kent Merkezi Köyler Toplam

56.390

1177..552200

11.936

22..778811

10.219

6622..228877

8.778

55..227777

10.616

1122..111111

42.736

55..552299

5.884

332277..550044

185.626

110077..334455

178.972

11..005511..551111

28.455

88..772288

6.089

11..440066

5.472

3311..444488

4.764

22..775577

5.686

77..775588

22.007

22..882299

3.032

116666..558888

94.545

5544..888833

89.957

553366..440044

27.935

88..779922

5.847

11..337755

4.747

3300..883399

4.014

22..552200

4.930

44..335533

20.729

22..770000

2.852

116600..991166

91.081

5522..446622

89.015

551155..110077

52.969

3333..444411

54.028

1111..005566

34.046

4499..663344

23.542

1133..552211

25.972

1199..114400

43.520

1188..115599

9.834

77..445500

8.975

2288..110011

7.929

444411..331177

26.195

1166..881199

27.019

55..449900

17.003

2255..114499

11.850

66..887711

12.826

99..772266

21.780

99..005511

4.935

33..773355

4.622

1133..997788

4.044

222211..009933

26.774

1166..662222

27.009

55..556666

17.043

2244..448855

11.692

66..665500

13.146

99..441144

21.740

99..110088

4.899

33..771155

4.353

1144..112233

3.885

222200..222244

109.359

5500..996611

65.964

1133..883377

44.265

111111..992211

32.320

1188..779988

36.588

3311..225511

86.256

2233..668888

15.718

333344..995544

194.601

113355..444466

186.901

11..449922..882288

54.650

2255..554477

33.108

66..889966

22.475

5566..559977

16.614

99..662288

18.512

1177..448844

43.787

1111..888800

7.967

117700..332233

99.167

6688..886611

94.001

775577..449977

54.709

2255..441144

32.856

66..994411

21.790

5555..332244

15.706

99..117700

18.076

1133..776677

42.469

1111..880088

7.751

116644..663311

95.434

6666..558855

92.900

773355..333311

Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n Toplam Erkek Kad›n‹lçe

(*) www.tuik.gov.tr sitesinden al›nm›flt›r.

Kanalizasyon ve Çöp
Kayap›nar yerleflmesinin kanalizas-

yon sorunu D‹SK‹ ve Kayap›nar Beledi-
yesi’nin çal›flmalar› ile son 5 y›lda çö-
zülmüfltür. D‹SK‹ taraf›ndan devam
eden çal›flmalar, belirlenen program
çerçevesinde D‹SK‹ taraf›ndan yürütül-
mektedir.

Çevre temizli¤i aç›s›ndan önemli
olan çöpün belli merkezlerde toplan-
mas›n› sa¤lamak ve çöplerin sokaklara
ve caddelere gelifli güzel at›lmas›n› ön-
lemek, ilaçlama faaliyetlerini yürütmek
amac›yla belediye taraf›ndan çal›flmalar
sürdürülmektedir. Kayap›nar Belediyesi
Temizlik ‹flleri Müdürlü¤ü bünyesinde 3
traktör, 3 vakumlu yol süpürme arac›,
11 adet s›k›flt›rmal› hidrolik çöp topla-
ma kamyonu ve 180 personel ile hizmet
yürütülmektedir. Günlük olarak topla-
nan 180 ton çöp aktarma merkezine

gönderilmekte, aktarma merkezinden
de çöp depolama alan›na Büyükflehir
Belediyesi taraf›ndan nakledilip, berta-
raf ifllemleri yap›lmaktad›r.

Kayap›nar ‹mar Plan› Çal›flmalar›
2002 y›l›nda yap›l›p onaylanan ‹mar

Plan›na göre; Kayap›nar yerleflmesinde
tar›m, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
nüfus art›fl›na paralel olarak geliflece¤i,
k›rsal alana göçlerin duraca¤› varsay›m›
ile kentin 2015 y›l› planlama nüfusu
687.000 kifli olarak belirlenmifltir. Kaya-
p›nar ‹mar Müdürlü¤ü ise  2015 y›l›nda
400.000 nüfusa göre haz›rl›k yap›lmas›
görüflünde. ‹lave Revizyon ‹mar Plan›
planlama kararlar› ‹mar Plan› Rapo-
ru’nda flöyle belirtilmektedir:

Kayap›nar yerleflmesi imar plan› ya-
p›l›rken temel amaç, yerleflmenin büyü-
me sürecinde düzenli geliflmenin sa¤-

lanmas› olarak al›nm›flt›r. Yerleflimin
enerji nakil hatlar›, D.S.‹. verileri, kara-
yolu güzergah›, jeolojik durumu, mülki-
yet (ifrazlar) planlamaya de¤iflmez gir-
diler olarak kat›lm›fl, imar plan› bu veri-
ler do¤rultusunda haz›rlanm›flt›r. 

Yap›lan nüfus projeksiyonlar› sonu-
cunda Kayap›nar’›n 2015 y›l› nüfusu
687.000 kifli olarak kabul edilmifltir.
‹mar plan› çal›flmas›nda bu nüfusu kar-
fl›layabilecek yerleflim alanlar›, sosyal
altyap› ve yeflil alan gereksinimi göz
önünde bulundurulmufltur.   

‹mar Tadilatlar› ve Ruhsatlar
2002 y›l›nda onaylan›p yürürlü¤e gi-

ren ‹lave ‹mar Plan› çerçevesinde veri-
len inflaat ruhsatlar› toplam›  820 adet-
tir. Bunlardan 3 tanesi iptal edilmifltir.
2009 y›l›nda ise toplam ruhsat say›s› ilk
8 ayda 105 civar›nda bulunmaktad›r.
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Kayap›nar Belediyesi 
Ekonomik Yap›s›

Kayap›nar Belediyesi, 2008 y›l›na
kadar 2000 y›l› nüfus say›m›
çerçevesinde merkezi  gelirlerden pay

alm›flt›r.  Bu nedenle çok h›zl› bir
büyüme yaflayan kent, merkezi gelir-
lerden mahrum kalm›flt›r. 2008 y›l›nda
nüfus say›m›n›n tamamlanmas›yla bir-
likte Kayap›nar Belediyesi merkezi

gelirlerine reel olarak kavuflma imkan›
bulmufltur. 2004-2009 y›llar› aras›nda
nüfustan kaynakl› olarak Kayap›nar
Belediyesi 20 milyon YTL gelir kayb›
yaflam›flt›r.

RRuuhhssaatt  fifieekkllii 22000044 22000055 22000066 22000077 22000088

Tadilat 48 67 147 103 83

YYeennii  YYaapp›› 5577 110044 3333 4477 4411

Yenileme 8 43 9 15 1

‹‹ssiimm  DDee¤¤iiflfliikkllii¤¤ii 11 22 22 22 11

Toplam 114 216 191 167 126

YY››ll GGeelliirr  ((TTLL)) GGiiddeerr  ((TTLL))

2004 6.932.820 7.151.139

2005 11.987.428 7.955.322

2006 13.922.838 12.272.574

2007 15.911.997 20.316.182

2008 22.408.853 28.029.860

Toplam: 71.163.936 75.725.077

Vergi  Gelirleri 9.454.126,05 5.244.114,00 5.983.692,76 4.408.259,44

Vergi D›fl› Gelirler 3.878.923,94

Sermaye Gelirleri 589.722,50

Teflebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.848.711,87 795.658,94 33.316,08

Al›nan Ba¤›fl ve Yard›mlar 66,00 50.000,00 408.409,58

Di¤er Gelirler 8.564.434,19 13.902.647,72 9.441.235,72

Sermaye Gelirleri 204.737,81 1.318.444,15 462.682,00

Toplam 13.922.838,49 15.911.997,87 22.408.853,15 14.345.493,24

Gelir Türü 2006 2007 2008 2009*

5 Y›ll›k  Gelir  Gider  Raporu

YY››ll  GGeelliirr                                ‹‹lllleerr  BBaannkkaass››                ((%%))                                ÖÖzz  KKaayynnaakk                    ((%%))

2004 6.932.820 4.829.494 69.67 2.103.326 30.33

2005 11.987.428 4.711.715 35.56 7.725.713 64.44

2006 13.922.838 4.920.749 35.35 9.002.089 64.65

2007 15.911.997 5.150.853 32.37 10.7611444 67.63

2008 22.408.853         11.257.199 50.23 11.151.654 49.77

Toplam: 7711..116633..993366 3300..887700..001100 4433..3377 4400..229933..992266 5566..6633

KAYAPINAR BELED‹YES‹  2006 - 2009 YILI GEL‹RLER‹
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Personel Giderleri 3.870.153,90 3.852.845,80 4.569.341,42 2.583.939,47

Sosyal Güvenlik Kur. Per. Gid. 111.086,67 464.409,34 524.016,84 349.365,32

Mal ve Hizmet Al›m Giderleri 6.335.544,34 8.047.603,16 9.941.227,25 7.025.874,02

Faiz Giderleri 35.451,76 104.261,13

Cari Transferler 555.209,95 1.907.430,22 1.724.961,50 960.730,60

Sermaye Giderleri 1.391.691,42 6.043.924,39 11.234.861,56 3.220.543,55

Sermaye Transferleri 8.888,35 0,00 0,00 0,00

Toplam 12.272.574,63 20.316.212,91 28.029.860,33 14.244.714,09

Y›l 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

GGeelliirr 22.650.000 27.350.000 23.800.000 33.500.000 37.500.000 35.500.000

GGiiddeerr 22.650.000 27.350.000 23.800.000 33.500.000 37.500.000 35.500.000

Gider Türü 2006 2007 2008 2009*

KAYAPINAR BELED‹YES‹   2006 - 2009 YILI G‹DERLER‹

Kayap›nar Belediyesi Bütçe Planlamas›

Y›l 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

GGeelliirr 6.932.820,86 11.987.429,00 13.922.838,49 15.911.987,87 22.408.853,15 14.345.493,24

GGiiddeerr 7.151.139,50 7.955.325,96 12.272.574,63 20.316.182,91 28.029.860,33 14.244.714,09

Kayap›nar Belediyesi Bütçe Gerçekleflmesi 

Y›llara göre bütçe gerçekleflmesi

Kayap›nar Belediyesi 
Örgütlenme Durum Analizi

Mevcut Birimler

• Baflkan 

• Baflkan Yard›mc›s›
• ‹mar ve fiehircilik Müdürlü¤ü
• Fen ‹flleri Müdürlü¤ü
• Park ve Bahçeler Müdürlü¤ü
• Temizlik ‹flleri
• ‹cra fiefli¤i
• Kültür Müdürlü¤ü

• Baflkan Yard›mc›s›
• Yaz› ‹flleri Müdürlü¤ü
• Mali Hizmetler Müdürlü¤ü
• Emlak fiefli¤i
• Zab›ta Müdürlü¤ü
• Evlendirme Memurlu¤u

• ‹lan, Reklam ve ‹flyeri Açma, 
Ruhsatland›rma Servisi

• Halkla ‹liflkiler

Yaz›iflleri Müdürlü¤ü
• Personel: Birimde halen iki iflçi

ve bir baflkâtip olmak üzere 3 kifli ça-
l›flmaktad›r.

• Personel ‹htiyac›: 5 memura ihti-
yaç vard›r. 

Sorunlar:
• Personel için paket program› 

eksik.
• Encümen ve Meclis Programlar› 

Windows tabanl› de¤il.

Öneriler:
Personel eksikli¤inin giderilmesi.

Memur ve iflçi takip otomasyon prog-
ram›na ihtiyaç var.

Hedef: Yaz› ifllerine gelen ve ce-
vaplanmas› gereken yaz›lar›n an›nda
cevapland›r›lmas›.

Kültür ve Sosyal ‹fller Müdürlü¤ü
Kültür Müdürlü¤ü vekaleten yürü-

tülmektedir. ‹dari personel bulunma-
maktad›r. Kültür Müdürlü¤ü bünyesin-
de Bulunan E¤itim Destek ve Kültüev-
leri’nde  hizmet al›m› yoluyla 8 ö¤ret-
men, bir  koordinator olmak üzere
toplam 20 personel istihdam edilmek-
tedir

Kültür ve Sosyal ‹fller Müdürlü¤ü
bünyesinde 3 y›ldan buyana sosyal ve
kültürel çal›flmalar yürütülmektedir.
Bu hizmetler  a¤›rl›kl› olarak hizmet sa-
t›n al›nmas› yoluyla sürdürülmüfltür.
Bu dönem,  Kayap›nar Belediyesi ta-
raf›ndan  Gençlik Kültür ve Sanat Mer-
kezi’nin yap›m› tamamlanm›flt›r. Bu
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merkezin  faaliyete geçmesi için per-
sonel ihtiyaç duyulmaktad›r. Buna gö-
re Kültür Merkezi’nde istihdam edil-
mesine ihtiyaç duyulan personel afla-
¤›da belirtilmifltir:

Kültür Merkezi Koordinatörü
• 4 temizlik iflçisi
• 4  güvenlikçi 
• 2 dan›flma görevlisi
• 1 teknik görevli
• Yeterli say›da e¤itmen 

(Halkoyunlar›, resim, tiyatro, 
heykel, halk danslar› vb)

• Gençlik Merkezi için 2 çal›flan
• Kad›n merkezi  için 2 çal›flan
• Kütüphane için 2  kütüphaneci
• Atölyeler sorumlusu 1 kifli
• Engelli Dan›flma Merkezi 1 kifli
• fioför 1 kifli

Nüfusu 200 bine ulaflan ilçemizde
kültürel ve sosyal çal›flmalar› yürüte-
bilmek için 3 ‹dari personale ihtiyaç
duyulmaktad›r.

Halkla ‹liflkiler ve Bas›n
Halkla ‹liflkiler: Belediyemizin halk-

la iliflkiler alt biriminde hizmet al›m› yo-
luyla çal›flan 3 personel bulunmakta-
d›r. Bu birimde uzmanlar›n çal›flt›r›l-
mas› gerekmektedir. 

• Halkla ‹liflkiler Biriminin  güçlen-
dirilmesi ve mekan sorununun çözül-
mesi.

• Belediyemize hizmet almak için
gelecek vatandafllar›n, ifllemlerinin ya-
p›lmas› esnas›nda konuk edebilece¤i-
miz mekan›n oluflturulmas›.

• Çal›flmalar›n vatandafllar›n anla-
yaca¤› dilde yap›lmas›. Bunun için ye-
rel dillerin de halkla iliflkiler ve iletiflim-
de kullan›lmas›.

• ‹lçemiz s›n›rlar› içerisinde  merke-
zi noktalarda bilgi ve dan›flma noktas›
kurulmas›.

• Her y›l hizmet memnuniyet anke-
ti yap›lmas›.

• Hobi bahçelerin kurulmas›, yafll›
insanlar›n veya gençlerin hoflça vakit

geçirebilece¤i alanlar yap›lmas›.
• Dezavantajl› gruplar (engelli va-

tandafl) için, ulafl›m ve al›fl-verifl zorluk-
lar›n› en aza indirmek için Belediyemiz
taraf›ndan bir araba tahsis edilmesi.

• Fahri belediye elemanlar› olufltur-
mak, yani gönüllü belediyecilik anlay›-
fl› hizmeti gerçeklefltirmek.

• Fiziksel, duygusal, cinsel ve eko-
nomik istismara u¤rayan kad›nlar›n
çocuklar› psiko-sosyal, ekonomik
problemleri çözümlenmesi s›ras›nda,
çocuk ile birlikte ihtiyaçlar›n› karfl›la-
mak amac›yla geçici bir süre için kala-
bilecekleri yat›l› sosyal hizmet  kurulu-
flunun yap›lmas›.                                 

Bas›n: 
Belediyemizin bas›n alt biriminde

günlük bas›n bülteni, günlük haberle-
rin takibi,  foto¤raf ve görüntü çekimi-
nin yan› s›ra bas›n ile iliflkiler yürütül-
mektedir. ‹nternet sitesi güncellen-
mekte, bilgi edinme, baflkanl›¤a gelen
bilgiler tasniflenmekte ve yan›tlar veril-
mektedir. Bas›n birimi, iki ayl›k peri-
yotlarla Kayap›nar Bülteni ç›karmakta,
faaliyetlerin tan›t›m› için billboard, afifl,
reklam filmleri gibi tan›t›c› çal›flmalar
yürütmektedir. 

Zab›ta Müdürlü¤ü
Zab›ta Müdürlü¤ü Kayap›nar Beledi-
yesi bünyesinde faaliyet gösterip 5393
say›l› Belediye Kanunu ve Zab›ta Yö-
netmeli¤i’ne dayanarak belediye s›n›r-
lar› içerisinde genel sa¤l›ktan sosyal
yap›ya kadar kendisini ilgilendiren bü-
tün ilgi alanlar›n› denetler, bunun ya-
n›nda Büyükflehir belediyesinin koor-
dinasyonunda ilk kademe belediyeleri
ile birlikte zab›ta koordinasyon kuru-
lunda yer almaktad›r. ‹nsan kaynaklar›
bak›m›ndan bugün itibariyle birimimiz-
deki mevcut personel ile yap›lan ifl
analizi say›s› afla¤›daki flekilde s›ralan-
m›flt›r;    

1  Zab›ta Amiri
2  Zab›ta Memuru 
8  Zab›ta Görevlisi

Faaliyet alan›: Zab›ta Amirli¤imiz;
kanun, tüzük ve yönetmeliklerde belir-
tilen yetkileri kullan›r, ayr›ca yetkili be-
lediye organlar›n›n (Encümen, Meclis
Kararlar›) yükledi¤i görevleri yapar.  

Görevler:
Belediye s›n›rlar› içerisinde, belde

düzenini ve belde halk›n›n huzurunu
ve sa¤l›¤›n› sa¤lamak, korumak ama-
c›yla kanun, tüzük ve yönetmelikler
do¤rultusunda faaliyetler sürdürmek.

Belediye suçlar›n›n ifllenmesini ön-
leyici idari tedbirler almak.

Büyükflehir Belediyesi Zab›ta Mü-
dürlü¤ü bünyesinde Zab›ta Koordi-
nasyon bünyesinde çal›flmalar yürüt-
mek.

4077 say›l› tüketticiyi koruma ka-
nunu gere¤ince sat›fla sunulan mallar
üzerine konulacak etiketleri kontrol
edip, f›r›nlarda ekmeklerin  eksik gra-
majl› olup olmad›¤›n›, g›da ve g›da
ürünleri sat›fl› yapan iflyerlerinin Tar›m
‹l Müdürlü¤ü ve Büyükflehir Belediye-
si ekipleriyle birlikte denetlemek.

Emeksiz ve karfl›l›ks›z para kazan-
may› al›flkanl›k haline getirip, kutsal
din ve merhamet duygular›n› suistimal
edenlere yönelik çal›flmalar.

5393 say›l› kanunun 15.maddesi
uyar›nca iflyeri açma ruhsat› olmayan
esnaflar›m›za ihtarname düzenleyerek
Ruhsat Servisimizce ruhsatland›rma
çal›flmalar› yap›lmas›.

Vatandafllar taraf›ndan Belediyemi-
ze verilen flikayet dilekçelerinde belirti-
len sorunlar›n giderilmesi yönünde, di-
lekçeler ivedilikle sonuçland›r›p flikayet
sahiplerine yaz›l› cevap verilmesi.

Afl›r› gürültü yaparak çevreyi rahat-
s›z eden esnaflara gerekli müdahale-
leri yapmak,   cadde  ve sokaklarda
görüntü kirlili¤ine karfl› çal›flmalar yü-
rütmek. 

Vatandafllar›n daha rahat al›flverifl
yapabilmeleri için gezici semt pazar›n-
da görev yapmak.

‹mar Müdürlü¤üyle birlikte kaçak
kontrolleri yapmak.



20
10

stratejik plan

26

Bölgemizde etkin bir denetimin
sa¤lanmas›; plan, proje ve uygulama-
lar›m›z›n hayat bulmas› için ihtiyaç du-
yulan personel; 

• 1 Zab›ta Müdürü 
• 3 Zab›ta Amiri 
• 5 Zab›ta Komseri
• 40 Zab›ta Memuru 
• 1 G›da Mühendisi, 
• 1 Veteriner

Birimin sorunlar›
1- Kentte yo¤un göçten dolay› ya-

flanan ekonomik ve istihdam sorunun-
dan kaynakl› seyyar sat›c› sorunu.

2- Nitel ve nicel anlamda personel
sorunu.

3- Sa¤l›k ve çevre sorunu.
4- Araç, gereç ve teknik donan›m

sorunu.
5- Ekonomik ve fiziksel koflullar,

bina sorunu.
6- Ruhsats›z faaliyet gösteren ifl-

yerlerinin takibi.
7- Çarp›k yap›laflma.

Sorunlar- Öneriler: 
1- Zab›ta biriminin kadro sorunu-

nun çözülmesi 
2- H›zla geliflmekte olan beldemiz-

de seyyar sat›c›lar›n yo¤unlu¤undan
kaynakl› sorunlar›n giderilmesi için sa-
bit semt pazarlar›n›n kurulmas›. 

3-Vatandafllar›n flikayetlerini daha
h›zl› ulaflt›rabilmeleri için direk zab›ta
telefon hatt›n›n ba¤lanmas›. 

4-Sa¤l›kl› g›da kontrolleri yapmak
teknik personel ihtiyac›n›n çözülmesi. 

5- Daha ivedi bir flekilde sorunlara
müdahale etmek için daha modern
iletiflim donan›mlar›n›n sa¤lanmas› ve
yol iflgalleri için bir çekicinin temin
edilmesi. 

6- ‹flyerlerinin ruhsatland›r›lmas›
için iktisat biriminin kurulmas›.

Hukuk ‹flleri Müdürlü¤ü
Hukuk iflleri bir avukat üzerinden

yürütülmektedir.

Birim faaliyetleri:
Kayap›nar’›n nüfus art›fl› ve inflaat

say›s›ndaki art›fllar nedeniyle  davalar-
da yo¤un bir art›fl yaflanmaktad›r.
2005 y›l›ndan günümüze 170 dosya
bulunmaktad›r. Bunlardan 100 tanesi-
nin karar› ç›km›flt›r. Bunlar›n büyük bir
k›sm› Yüksek Mahkemede temyizde
bulunmaktad›r.

Personel ‹htiyac›:
Hukuk Servisi tek bir avukat ile yü-

rütülmektedir. Duruflmalara kat›l›m,
yaz›flmalar, keflif, yarg› ve harç mas-
raflar›n›n çekilip, yat›r›lmas› a¤›r bir ifl
yükünü oluflturmaktad›r. Bu nedenle
deneyimle avukat ile avukat katibine
ihtiyaç duyulmaktad›r.

Sorunlar:
‹mar biriminin yapt›¤› uygulamalar

dava konusu olmaktad›r. Bu nedenle
yap›lan uygulamalar›n hukuksal çer-
çevelerinin oluflturulmas› gerekmekte-
dir. Yine mahkeme aflamas›nda imar
biriminden eksik ve geç evrak gelmesi
davalarda savunma oluflturulmas›n›
engellemektedir.

Öneriler:
Kaynak s›k›nt›s›, kitap al›m›n›n ya-

n›s›ra internet üzerinden hukuk sitele-
rine abonelikler  sa¤lanmak suretiyle
giderilebilir. Hukuksal karar al›n›rken
tereddüte düflülen konularda hukuk
ifllerinden görüfl al›nmas›, kaybedilen
davalar› azaltacakt›r.

Hedefler:
Gelecek befl y›lda mevcut davalar›

en az zararla sonland›rmak. Bu hedef
imar müdürlü¤üyle koordineli bir çal›fl-
ma sayesinde gerçekleflebilir. Özellik-
le kamulaflt›rmas›z el atmalardan  do-
lay› aç›lan davalarda belediye büyük
zararlara u¤ramaktad›r. Hedef bu da-
valar›n önüne geçmek olmal›d›r.

‹mar  ve fiehircilik Müdürlü¤ü 
‹mar geliflmelerini düzenlemek ve

kontrolleri sa¤lamakla görevli olan
‹mar ve fiehircilik Müdürlü¤ümüz, mo-
dern bir kentin oluflumuna kaynakl›k
eden yenilikçi imar politikalar›n› haya-
ta geçirmeyi amaç edinmifltir. Müdür-
lü¤ümüz bünyesinde, 

• 4 ‹nflaat Mühendisi
• 1 ‹nflaat Teknikeri
• 2 Mimar
• 1 Harita Mühendisi
• 1 Harita Teknikeri
• 1 Makina Mühendisi 

görev yapmaktad›r. 

Müdürlü¤ümüz, Harita, Ruhsat,
Yap› Kontrol ile Planlama olmak üze-
re 4 birim ad› alt›nda faaliyet yürüt-
mektedir. 

Harita Birimi: 
Harita birimi, yap›lar›n projelendiril-

mesine kaynakl›k eden imar durumla-
r›n› haz›rlamakta; tevhit, ifraz, 18 uy-
gulamas› gibi temel imar uygulamala-
r›n› gerçeklefltirmektedir. Projelendir-
me aflamas› için gerekli haz›rl›klar›n
yap›ld›¤› birim olmas› itibariyle, imar
ifllerinin mutfa¤› olarak da de¤erlendi-
rilir.  

Ruhsat Birimi: 
Projeleri haz›rlanan yap›lar›n ruh-

satland›r›ld›¤› birimdir. Ruhsat birimi-
miz, inflaat ruhsat›n›n yan› s›ra, ta-
mamlanan yap›lar için iskan ruhsat›,
tadilattan geçen yap›lar için tadilat
ruhsat›, 5 y›ll›k süresi dolan yap›lara
yenileme ruhsat› vermektedir. 

Yap› Kontrol Birimi:
Yap› kontrol birimi, ruhsat ifllemleri

tamamlanan yap›lar›n, temel atma
aflamas›ndan iskan ruhsat› aflamas›na
kadar gerekli denetimleri yapmakta;
inflaatlar›n fen, sanat ve sa¤l›k kural-
lar›na uygun yap›lmas›na yönelik fa-
aliyet yürütmektedir. Kat irtifak›, toplu
beyanname ifllemlerinin de yürütüldü-
¤ü bu birimimizde, ayn› zamanda ka-
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çak yap›laflma ve gecekonduyla etkin
bir mücadele yürütülmektedir. 

Planlama Birimi: 
‹mar politikalar›n›n ve kentsel ge-

liflmenin aç›¤a ç›kard›¤› ihtiyaçlar do¤-
rultusunda plan ve projeler haz›rlayan
birimdir. Ayn› zamanda imar uygula-
malar› s›ras›nda ortaya ç›kan güncel
sorunlara çözümler üretir, yenilikçi uy-
gulamalar üzerine çal›flma yapar. 

Sorunlar: 
‹mar uygulamalar›na k›smen de ol-

sa direnç gösterilmeye devam edil-
mesi.

Belediyemizin en kritik bu birimi-
nin, 189 bin nüfusa sadece 10 perso-
nelle hizmet vermesi nedeniyle hizmet
kalitesinde istenen düzeyin alt›nda
kal›nmas›.

Personel ihtiyac›:
2 ‹nflaat Mühendisi
1 Harita Mühendisi
1 fiehir Planc›s›
1 Elektrik Mühendisi

Mali Hizmetler Müdürlü¤ü
Personel:
Mevcut durumda birimde Mali

Hizmetler Müdürlü¤ü vekaleten yürü-
tülmektedir. Birimde 2 kadrolu iflçi
bulunmaktad›r. 3 personele daha ihti-
yaç duyulmaktad›r. Birim Hizmetleri
ilgili bilgisayar programlar› kullan›la-

rak yürütülmektedir. Kayap›nar’›n bel-
deden ilçeye dönüflmesi, nüfusunun
artmas› nedeniyle yo¤un bir ifl tempo-
su bulunmaktad›r.

Personel Kalitesi:
Personelin ikisi Ticaret Lisesi me-

zunudur.
Personel ‹htiyac›:
Muhasebe ve bilgisayar meslek

e¤itimi alm›fl 4 personele ihtiyaç du-
yulmaktad›r.

Sorunlar:
Birimin temel sorunu personel ye-

tersizli¤idir.
Memur ve iflçi maafl mutemetlik

servisinin olmamas›.

Öneriler:
Personel eksikli¤inin giderilmesi.
Memur ve iflçi maafl mutemetlik

servisinin oluflmas›.

Emlak Birimi
Belediyemiz emlak fiefli¤inde 3

memur, 2 kadrolu iflçi, 2 hizmet al›m›
ve 1 sözleflmeli memur olmak üzere
toplam 8 kifliyle hizmet verilmektedir.
Kaliteli hizmet verilebilmesi için per-
sonel al›m› ile personelin e¤itilmesi
gerekiyor.

Fen ‹flleri Müdürlü¤ü 
Fen ‹flleri Birimi’nde 81 kadrolu ifl-

çi,  5 adet geçici iflçi (5 mühendis 2

teknik eleman) bulunmaktad›r.  Fen ‹fl-
leri Birimi’nde 6 ustabafl›, 9 usta, 12
floöför ve 12 operatör bulunmaktad›r. 

Temizlik Birimi
Temizlik birimi, bir sözleflmeli per-

sonelin denetiminde hizmet al›m› yo-
luyla 180 kifli çal›flmaktad›r.

Çevre Denetim biriminin oluflturul-
mas›; çevre kirletici unsurlar› belirle-
yip, çevre kirlili¤ini kaynakta çözmek,
çevre temizli¤ini aksamas›na sebeb
olan kurum d›fl› unsurlar› önlemek

Semt pazarlar›n›n islah edilmesi;
kaçak pazarc›lar›n giriflinin önlenme-
si, pazar bafllama ve bitifl saatlerinin
belirlenmesi. Bu saatlertinin d›fl›nda
pazarc›lara ait malzemelerin bulun-
mamas›, pazarc›lar›n at›klar›n› çöp
pofletinde muhafaza etmelerini sa¤la-
mak veya sabit sent pazarlar›n›n ku-
rulmas›.

Y›ll›k nüfüs baz al›narak  temizlik
hizmet al›m ihalelerinin yap›lmas›
(araç ve personel say›s› ve türünün
belirlenmesi) 

Geri dönüflümü olan at›klar›n ayr›
toplanmas› için gerekli durum tespiti
yap›larak ihtiyaçlar›n belirlenmesi
(araç ve personel miktar› ve türü)

E¤itim biriminin kurularak, halk
sa¤l›¤› ve kent temizli¤i konusunda
çal›flmalar›n›n yap›lmas›.

Çevre koruma müdürlü¤ünün ku-
rulmas› ve alt birimlerinin belirlenmesi
(temizlik, park-bahçeler, ilaçlama vb)

Belediyenin Olmas› Gereken  Örgütsel Yap›s›

Kayap›nar Belediyesi Norm Kadrosu*

Personel dolu bofl

Baflkan Yard›mc›s› 3 3
Müdürlükler 19 19
G‹H 176 23 153
TH 45 4 41
SH 13 1 12
Y‹H 16 2 14

TTooppllaamm 227722 3300 224422

(*) 8 A¤ustos 2009 tarihinde
Kayap›nar Belediye Meclisi’nde

kabul edilen Norm Kadro Cetveli  
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Araç Park›

Fen ‹flleri Müdürlü¤ü bünyesinde

verilen hizmetin kalitesinin artt›r›lmas›

için araç park› güçlendirilmifltir. Kam-

yon ve ifl makineleriyle toplum 31 ara-

c› bulunan belediyemiz, 5 y›ll›k dö-
nemde 18 yeni arac› filosuna dahil et-
mifltir. Bunlar; 

• 2 adet çöp süpürme arac›
• 4  adet kamyon

• 1 adet yar›m otobüs
• 6  adet binek araç
• 2 adet pikap
• 1 adet transit
• 1 adet minibüs
• 1 adet cenaze arac›

58 kilometre yeni imar yolu: 
Müdürlü¤ümüz, 5 y›lda tam 58 ki-

lometre yeni imar yolu açm›flt›r. Aç›lan
genifl yollar ve kavflaklar, ilçemize mo-
dern bir görünüm kazand›rmakla kal-
mam›fl, Kayap›nar’›n nüfus ve araç
trafi¤inin en yo¤un oldu¤u ilçelerden
biri olmas›na ra¤men, trafik sorununu
en az yaflanan ilçe aflamas›na gelme-
sine büyük katk› sunmufltur. 
2004: 55.060 m2 stabilize

2005: 130.000 m2 stabilize

2006: 30.000 m2 temel alt malzemesi,

24 bin ton mucur
2007: 24.000 ton mucur, 50.000 m2

yol üstü malzemesi stabilize.
2008: 75.000 m2 stabilize, 36 bin ton

mucur kullan›ld›.

48 kilometre asfalt ve 
sat›h kaplama: 

Yap›laflman›n tamamland›¤› yerle-
re götürülen en önemli hizmetlerden
biri asfalt çal›flmas› olmufltur. Büyük-
flehir Belediyesi’nin çal›flma alan›na
girmesine ra¤men, belediyemiz kendi
imkanlar›yla 12 metre geniflli¤inde
tam 28 kilometre asfalt yaparak, yurt-
tafllar› toz ve çamur derdinden kurtar-

m›flt›r. Asfalt yapma koflullar›n› henüz
tafl›mayan 20 kilometrelik yola da sa-
t›h kaplama yap›lm›flt›r. 

Asfalt
Sat›h Kaplama 

2004: 1.000 ton asfalt 

2004: 62.880 m2

2005: 40.000 ton (Büyükflehir Beledi-

yesi ile birlikte)
2006: 120.000 m2

2007: 16.500 ton asfalt, (82.000 m2)

2008: 46.000 ton asfalt, (250.000 m2)

92 kilometre kald›r›m:

Müdürlü¤ümüzün yol yap›m çal›fl-
malar› kapsam›nda yürüttü¤ü di¤er
önemli bir çal›flma ise, kald›r›m çal›fl-
malar›d›r. 5 y›ll›k süre zarf›nda yap›lan
kald›r›m miktar›, ilçe belediyeleri ölçe-
¤inde yine bir rekoru ifade etmektedir.
Bu dönemde 2.5 metre geniflli¤inde
92 kilometre (244 bin metrekare) kal-
d›r›m yap›lm›flt›r. Ayr›ca, Küçe, Sanayi
ve Peyas gibi mahallelerde yollara
toplam 27 bin metrekare kilitli parke
tafl› çal›flmas› yap›lm›flt›r. Okullara ve
parklarda yürütülen çal›flmalarla birlik-
te bu rakam 60.000 m2’yi bulmufltur. 

Kald›r›m
Kilitli tafl döfleme 

2004: 19.000 m2

2004: 11. 000 m2

2006: 52.000 m2

2005: 16.000 m2

2007: 89.000 m2

2009: 19.000 m2

2008: 84.000 m2

2009: 40.000 m2

9 kilometre kanal çal›flmas›:
Daha önce belde statüsünde olan

belediyemiz, 2004 y›l›nda 9100 metre
kanal çal›flmas› yürütmüfltür. 2004’te
yap›lan yasal düzenlemeyle belediye-
mizin Büyükflehir Belediyesi’ne ba¤-
lanmas›yla, altyap› çal›flmalar› D‹SK‹
üzerinden verilmeye bafllanm›flt›r. 

Köyler hizmetle tan›flt›:
Mahalle statüsüne al›narak, 2004

y›l›nda Belediyemize ba¤lanan Pirinç-
lik, Cankatran, Gözealan, Beneklitafl,
Talaytepe, Gözegöl, Gözegöl Alçak
Mezras›, Uyand›k ve Cücük köylerinin
yollar› da bu çal›flma kapsam›nda dü-
zenlenmifltir. Köylerimiz, böylelikle
hizmetle tan›flm›flt›r. 

Binek Arac›
Minübüs
Traktör
Kamyonet 
Kamyon 
Çöp Kamyonu
Asfalt Disbürötürü

14 
2 
4 
4 
5 
4 
1

Su Ararözü
Yol Süpürme Arac›
Kepçe
Greyder
Yükleyici
Silindir
Cenaze Arac›

2 
3 
2 
1 
1 
1 
1

Kayap›nar Belediyesi Araç  Park›

Araçlar Adet Araçlar Adet

2004 - 2009 y›l› Çal›flmalar›
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Kentsel Yeflil Alanlar:
Son 5 y›lda Kayap›nar Belediyesi

taraf›ndan 34, Büyükflehir Belediyesi
taraf›ndan 1 adet park›n yap›m› ta-
mamlanm›fl ve hizmete aç›lm›flt›r. Ka-
yap›nar Bölgesi’nde toplam 37 park
bulunmaktad›r. Haz›rlanan Kent ‹mar
planlar›nda kentte kazand›r›lan park
say›s› 136 adettir. Yap›laflman›n yo-
¤unlaflt›¤› bölgelerde Kayap›nar Bele-
diyesi park yap›m›na devam etmekte-
dir. Kayap›nar Bölgesi’nde aktif  yeflil
alan  miktar› 1.250 bin m2’nin üstüne
ç›km›flt›r.  Yine Kent imar planlar›yla
aç›¤a ç›kan 1.3 milyon m2 büyüklü-
¤ündeki  Kent park› uluslararas› bir
projeyle 2010-2014 y›llar› aras›nda ya-
p›m›na bafllanacakt›r. Diyarbak›r’›n ye-
ni yerleflim alan› olan Kayap›nar gele-
cekte, yeflil alanlar›yla bölgede model
bir kent olma yolundad›r.

• Peyas Park›
• Ahmed Arif Park›
• Devrefle Evde Park› 
• Zeynel Durmufl Park›    
• 1 Gulan Park›: 
• Mem u Zin Park› (4 parça) 
• Jiyanan Azad Park›
• Afliti Park›
• Zembilfrofl Park›
• Ahmet Arif Park›  
• 33 Kurflun park›  
• 8 Mart Kad›n Park›  
• Çarç›ra Park› (3 parça)
• fianeflin Park›
• Ekin Park› ve Kad›n Merkezi
• Medya Park›
• Seyrangah Park›
• M. S›dd›k Taynlamak Park›
• Peyas Mah. 288 Sk. Berfin
• Peyas 225 Sk. Nefel Park›
• 227 sok. Daraflin Park›
• Peyas Mah. 159 Sk. Gülistan Park›
• Peyas Mah 158 Sk. Beybun Park›     
• Peyas Mah.342 Sk. fiilan Park›
• Peyas Mah. 315 Sk. Roflna Park›
• Peyas Mah. 266. Sok. Rojda Park›

‹simlendirilmeyen 5 adet park

Medya Park›:
F›rat Bulvar› ile Selahattin Eyyübi

Bulvar›’n›n kefliflti¤i noktada, belediye-
mize ait 12.598 metrekarelik alan üze-
rinde yap›lan Medya Park›, 7 ayda ta-
mamlanarak halk›n hizmetine aç›lm›flt›r. 

Ekin Park›:
F›rat Bulvar› üzerinde bulunan Ekin

Park›, ilçemizin en gözde ve en büyük
parklar›ndan birini oluflturmaktad›r.
2006 y›l›nda ihaleye ç›kar›lan Ekin Par-
k› ve Kad›n E¤itim Merkezi’nde Kad›n-
lara yönelik E¤itim Merkezi ve Kad›n
mutfa¤› bulunmaktad›r. 

M. S›dd›k Taynlamak Park›: 
Mülkiyeti belediyemize ait alan

üzerinde  bir vatandafl›m›z›n hibe yo-
luyla yapt›rd›¤› parka vatandafl›n tale-
bi üzerine Belediye Meclisimiz M. S›d-
d›k Taynlamak ismini vermifltir. Yakla-
fl›k 10.000 m2 alanda kurulan parkta
bir adet basketbol ile bir adet mini fut-
bol sahas› da bulunmaktad›r. 

Seyrangah Park›:
Diclekent Bulvar› ile Diclekent

Dubleksleri’ni çevreleyen alanda yap›-
m›na 2007 y›l› sonunda baflland›.  Bu-
güne kadar  5 parça halinde yaklafl›k
16 bin m2’si tamamlanan Seyrangah
Park›’n›n 6 bin m2’lik bölümünün ise
2009 y›l› yat›r›m program› kapsam›nda
tamamlanmas› hedefleniyor. Seyran-
gah Park›’na yerlefltirilen sa¤l›kl› ya-
flam spor aletleri dehalk›m›z›n hizmeti-
ne sunuldu.

Çocuklara oyun alanlar›:
Kayap›nar bölgesinde oluflturulan

yeflil alanlarda çocuklar da unutulmad›.
Yeflil alanlarda çocuklar için oluflturulan
oyun alanlar›na oyun gruplar› kuruldu.
Yine Kayap›nar’a Talaytepe, Cücük,
Cankatran, Uyand›k, Gözeli, Gözegöl,
Gözalan, Beneklitafl ile Pirinçlik köyleri
ile Küçe, 500 Evler, Peyas  ve Huzurev-
leri bölgeleri dahil olmak üzere 40’› afl-
k›n yere çocuk oyun grubu kuruldu.  

DS‹ kanal› ‘Yeflil Kuflak’ oldu: 
Y›llarca sorun olarak varl›¤›n› his-

settiren ve bu yüzden DS‹ taraf›ndan
sat›fla ç›kar›lan eski DS‹ sulama kana-
l›, belediyemiz ve sivil toplum örgütle-
rinin giriflimi sonucu sat›fl› engellenir-
ken, belediye meclisimiz ald›¤› bir ka-
rarla bu alan›n yeflil alan olarak tescil
edilmesini sa¤lam›flt›r.

Parkorman: 
Mülkiyeti Kayap›nar Belediye-

si’nde bulunurken, Büyükflehir Beledi-
yesi’ne devredilen 84 bin m2 alan üze-
rinde yap›lan Park Orman kentteki en
büyük park olmufltur. 2007 y›l›nda ya-
p›m› tamamlanan Parkorman’da yeflil
alanlarla birlikte, yürüyüfl parkurlar›,
spor sahalar› da bulunmaktad›r.

Metropol Park ve 
Yeflil Kuflak Park Projesi:

34 park›n yap›m›n› tamamlayarak
halk›n hizmetine açan belediyemiz,
20 bin m2 alan üzerinde yap›lacak
olan Metropol Do¤a Park›’n›n da pro-
jesini tamamlayarak ihale aflamas›na
getirmifltir. 

Yine 8 Mart Park› olarak adland›r›-
lan ve yeflil kuflak yan›nda bulunan 34
dönüm büyüklü¤ündeki park›n projesi
tamamlanm›flt›r.

Sosyal ve Kültürel Çal›flmalar
E¤itim Destek ve Kültürevleri:

Kayap›nar Belediyesi bünyesinde
3 adet E¤itim Destek ve Kültürevi aç›l-
d›. Kayap›nar Belediyesi taraf›ndan
Huzurevleri, Peyas ve 500 Evler’de
aç›lan E¤itim Destek ve Kültürevlerin-
den binlerce kifli faydalanmaktad›r.
2009 y›l› ekim ay›na kadar 2 adet des-
tekevinin daha tamamlanarak hizmete
aç›lmas› bekleniyor.

Destekevleri’nde bulunan kütüp-
hanelerden 2008 y›l›nda evlere verilen
kitap say›s› 41 bini aflt›. E¤itim Destek
ve Kültürevleri’nde yaklafl›k 8 bin ö¤-
renci faydalanmaktad›r.
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Sportif Aktiviteler:
Sokak Basketbol Turnuvas›: 3 y›l-

dan bu yana sürdürülmektedir. Her y›l
yaklafl›k 800 ö¤renci kat›lmaktad›r.

Sokak Futbol Turnuvas›: 2005 y›-
l›ndan bu yana düzenlenen turnuvaya
ilk y›l 600, daha sonraki y›llar 1.150
genç ve çocuk kat›lm›flt›r.

Plaj Futbol Turnuvas›: 2 y›ld›r dü-
zenlenen Plaj Futbol Turnuvas›na 60

tak›m, 600 genç kat›ld›.
Bahar Futbol Turnuvas›: 2006 y›l›n-

dan buyana Güneydo¤u Gazeteciler
Cemiyeti taraf›ndan ortaklafla düzen-
lenen futbol turnuvas›na 40 kurulufl
kat›lmaktad›r.

Kad›n:
Kayap›nar Belediyesi  2007 y›l›nda

600 m2 büyüklü¤ünde Ahflap Kütük ev-

den oluflan bir Kad›n merkezinin yap›-
m›n›  tamamlad›. Bu yap› Ceren Kad›n
Derne¤i ile yap›lan protokol uyar›nca
Kad›n Merkezi olarak faaliyete geçti.

Bunun yan›nda mahalleevlerinde
kad›nlara yönelik okuma yazma, bilgi-
sayar, bilgisayarl› muhasebe, Çocuk
Geliflimi gibi kurslar aç›ld›. Halen bu
kurslar kesintisiz olarak devam et-
mektedir.

K›rsal Mahallelerin Sorunlar›:
Kayap›nar Bölgesi’nde bulunan

muhtarlarla 30 Temmuz 2009 tarihin-

de yap›lan toplant›da mahallelerin ön-
celikli sorunlar› tart›fl›lm›fl ve çözüm
konusunda öneriler gelifltirilmifltir.

Gözegül Alçak Mezras› Su / Yol / Kanalizasyon

Talaytepe Mahallesi Ar›tma / Menfezler

Uyand›k Mahallesi Yol Ba¤lant›lar›

Cankatran Mahallesi Su yetersiz

Cücük Mahallesi Yol / Kanalizasyon / Su

Mahalle Ad› Öncelikli Konular

Kayap›nar Belediyesi’ne Ba¤l› Mahallelerde Öncelikli Sorunlar ve Çözüm Önerileri

30

Ba¤lama

OOkkuummaa--yyaazzmmaa  11..  kkaaddeemmee

Okuma-yazma 2 kademe

‹‹nnggiilliizzccee

Bilgisiyar

BBiillggiissaayyaarrll››  MMuuhhaasseebbee

Resim Kursu

TTiiyyaattrroo  KKuurrssuu

Çocuklara Resim Kursu

ÇÇooccuukk  GGeelliiflfliimmii

Folklor

BBaa¤¤llaammaa

Müzik

BBeeddeenn  EE¤¤iittiimmii  KKuurrssuu**

SBS Kursu**

TTooppllaamm

4

1155

4

33

6

22

4

22

1

11

3

33

1

33

24

80

224455

53

6688

226

6655

80

2255

25

2200

55

5500

20

440000

900

22331122

Aç›lan Kursun Ad› S›n›f Adedi Say›

Kurslar

(*) Beden E¤itimi Kursu, 
3 y›ldan buyana Fatih Lisesi

Kapal› Spor Salonu’nda
yap›lmaktad›r.

(*)3 dönem aç›lan kurs.
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

Beneklitafl Mahallesi

Büyükflehir 
Belediyesi

• Bütçe ve planlama 
alanlar›nda iflbirli¤i
• Ayn› alanlarda farkl›
çal›flmalar yerine güçbirli¤i

• Kayap›nar halk›n›n kentin
tarihi ve kültürel bölgeleriyle
ulafl›m ve iletiflim sa¤lanmal›
• ‹lçe belediyeleri ile ortak
çal›flmalar yürütülmeli, sosyal
ve mekansal 
iflbirlikleri gelifltirilmeli
• Kent esteti¤ine önem 
verilmeli

• Kayap›nar halk›n›n kentin
tarihi ve kültürel bölgeleriyle
ulafl›m ve iletiflim 
sa¤lanmal›
• ‹lçe belediyeleri ile ortak
çal›flmalar yürütülmeli,
sosyal ve mekansal 
iflbirlikleri gelifltirilmeli
• Kent esteti¤ine önem 
verilmeli

GABB • GABB ile her alanda
devam eden hizmet
alanlar›yla ilgili alanlarda iliflki
bulunmaktad›r. Bu iliflkilerin
güçlendirilmesi.

• Birlik - üye iliflkisi
güçlendirilmeli
• Ortak projeler oluflturulmal›
• ‹flbirli¤i ve iletiflim a¤›
oluflturulmal›
• Kentsel tasar›ma önem 
verilmesi
• Dayan›flma artt›r›lmal›
• ‹mar politikalar›n›n› 
toplumda içsellefltirilmesi için
programlar oluflturulmal›
• Sosyal donat› alanlar›n›n
artt›r›lmas›

• Temizlik
• Asfalt 
• Zab›ta Çal›flmalar› 

Yeniflehir Belediyesi • Huzurevleri ve Sanayi
Bölgesi’nde ortak ›slah
çal›flmalar› yürütmek
• Kurumsal iflbirli¤inin 
gelifltirilmesi

• Ana arterlerde yürütülen
çal›flmalarda estetik görünüm
sa¤lanmal›
• Halka aç›k, ücretsiz spor
kompleksi yap›lmal›
• Sanat Soka¤› yap›lmas›

• Kent Temizli¤i
• Spor Alanlar›
• Halk Sa¤l›k Merkezi

Foseptik / Kanalizasyon / Mahalle Aras› Yollar

Bar›fl Mahallesi Su/ Kanalizasyon / Yol

Leylek Mezras› Yol / Su /  Yasevi

Gözealan Su Deposu Yetersiz

Mahalle Ad› Öncelikli Konular

III - 3. Kayap›nar Belediyesi Paydafl Analizi

STK ve Resmi Kurulufllar Anket Sonuçlar› (Paydafl Katk› Formu)

Odak Konular
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

Sur ‹lçe Belediyesi • Kurumsal iliflkiler 
gelifltirilmeli
• Ortak  çal›flmalar
yürütülmeli

• Peyas Köyünün rehabilite
edilmesi, vatandafl iflbirli¤iyle
sa¤lanmal›

• Kurumsal iliflki
• Temizlik

Dicle Ühiversitesi • ‹letiflim
• E¤itim, ö¤retim, araflt›rma,
sa¤l›k, bilgi ve sanat 
konular›nda bilgi paylafl›m›

• Üniversite 
ö¤rencilerine burs
• Belediye etkinliklerinde
Dicle Üniversitesi akademik
personelinden faydalan›lmas›
• Sunulan tüm hizmetlerde
bilimsel bak›fl

• Belediyenin yeniden
yap›land›r›lmas› (kurumsal
kimlik)
• Belediye - vatandafl
aras›nda h›zl› bilgi ak›fl›n›n
sa¤lanmas›
• ‹lçede temiz, hijyenik
koflullarda et ve et 
ürünlerinin sunumunun
sa¤lanmas› 
• Yoksul ailelerinin g›da
ihtiyac›n›n karfl›lanmas›

Defterdarl›k • Kamu yat›r›mlar›n›n daha
sa¤l›kl› yerlerde yap›labilmesi
için imar kanununa iliskin
uygulamalarda Defterdarl›k’la
diyalog halinde olunmas› ve
talepleri dikkate al›narak
karar verilmesi
• ‹mar plan tadilatlar›na iliflkin
bilgi ve belgelerin ilan süresi
içinde idareye gönderilmesi
• ‹lana ç›k›l›rken idareyi
ilgilendiren tafl›nmaz mallarda
bilgilendirmenin yap›lmas›
• ‹daremizin bilgiledirilmesi
ve ilan süresinde plan 
tadilatlar› ve planlara iliskin
belgelerin gönderilmesi
• Sat›fl, tahsis, kiralama ve
irtifak hakk› gibi ifllemlerde
belediyeden sorulan imar
durumu, emlak de¤eri ve
rayiç de¤erine iliflkin bilgi ve
belgelerin ayr›nt›l› ve h›zl› bir
biçimde gönderilmesine özen
gösterilmesi
• ‹mar plan› de¤iflikliklerini
rutin olarak takip eden idare

• Hazine tafl›nmaz mallar›n›n,
planlarda yeflil alan, yol,
a¤açland›rma alan› gibi
hizmetler yerine, belediye
dahil kamu kurumlar›n›n
ihtiyaçlar› göz önüne al›narak
planlanmas›

• Kurumlararas› diyalo¤un
sa¤lanmas›

‹ller Bankas› • ‹mar uygulamalar›
• Yeflil alanlar›n art›r›lmas›

• ‹flyeri denetimleri
• Çevre Temizli¤i

Odak Konular
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

Defterdarl›k personeline yard›mc› 
olunmas› 
• ‹mar plan de¤ifliklillerine
iliflkin bilgi ve belge 
örneklerin gelen personele
tesliminde yard›mc› olunmas›

‹lçe Tar›m
Müdürlü¤ü

• Yeflil alanlar›n iyilefltirilmesi
ve korunmas›
• Temizli¤in daha fazla
önemsenmesi
• Yollar›n yap›m› ve bak›m›na
önem verilmesi
• ‹mar ve kentleflme
konusuna hassasiyetle
yaklafl›lmas›
• Çocuk park› ve oyun 
alanlar›n›n art›r›lmas›

• Halkla iliflkiler

‹l Özel ‹daresi • ‹l Özel ‹daresi ile belediye
aras›nda ortak çal›flmalar
bulunmamaktad›r

• Park ve bahçe projelerinin
art›r›lmas›
• Asfalt çal›flmas›na devame
dilmesi
• Kald›r›m çal›flmas›nda
estetik görünüm
kazand›r›lmas›

• Halkla ‹liflkiler
• Kültürel ve E¤itsel
çal›flmalar
• Sportif etkinlikler

S: MMO • Ortak Çal›flmam›z 
bulunmamaktad›r
• Ortak çal›flmalar
yürütülebilir

• ‹nsan sa¤l›¤›n› tehdit eden
olumsuzluklar›n ortadan
kald›r›lmas›
• Kentsel dönüflüm 
projelerinin uygulanmas›
• E¤itim evleri
• Sabit semt pazarlar› 
kurulmas›

• Kentsel Dönüflüm
• ‹mar politikalar›
• Temizlik

D‹YAD 
(Diyarbak›r
‹fladamlar› Derne¤)

• ‹mar Servisinin mekan ve
kadro olarak güçlendirilmesi
• Imara aç›lan yerlerin alt
yap› çal›flmalar›n›n yap›lmas›
• Belediye Hizmet binas›n›n
yap›lmas›

• Kent mimarisine iliflkin
çal›flmalar yap›lmal›
• Alt ve üst yap›
çal›flmalar›na  bütçe
olanaklar› dahilinde a¤›rl›k
verilmesi
• Temizlik konusunda
e¤itsel çal›flmalar yap›lmas›
• Bölgedeki eski spor
geleneklerinin canland›r›lmas›
• Kent meclislerinin kurulmas›
ve kurumsallaflt›r›lmas›

Odak Konular
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

TÜM BEL- SEN • Tüm Bel Sen ile belediye
aras›nda sürekli bir iliflki
bulunmaktad›r

• Kent meclislerinin
oluflturulmas›
• Halk›n çözüm masalar›n›n
kurulmas›
• Çal›flmalar›n çevreye
duyarl› yap›lmas›
• Dezavantajl› gruplara
destek verilmesi
• Sosyal ve kültürel
çal›flmalar›n
yo¤unlaflt›r›lmas›
• Sa¤l›k merkezinin 
kurulmas›

DS‹ • Do¤al Gaz›n zorunluluk
haline getirilmesi
• Yayalar›n yürüyece¤i
genifllikte kald›r›mlar›n
yap›lmas›
• Sportif merkezlerin
artt›r›lmas›
• Sanatsal faaliyetlere önem
verilmesi
• Mesire alanlar› 
oluflturulmas›

• Temizlik
• Kald›r›m
• Yollar

Dicle F›rat Kültür
Sanat Derne¤i

• Kültürel ve sanatsal
çal›flmalar›n yo¤unlaflt›r›lmas›

• Kültürel çal›flma
• Kurumsal çal›flma
• Gençlere ve çocuklara
yönelik çal›flma
• Halkla iliflkiler
• ‹flsizlik sorununa çözüm

• Kültürel çal›flmalar
• Sa¤l›k çal›flmas›
• Temizlik

SES 
(Sa¤l›k ve Sosyal
Hizmet Emekçileri
Sendikas›)

• Kurumsal çal›flmalarda
sorunlar yaflam›yoruz
• Sosyal ve kültürel
çal›flmalarda destek 
sunabiliriz

• Sa¤l›k merkezi kurulmas›
• Gençlik dan›flma merkezi
• Sosyal konut projesinin
yaflama geçirilmesi

• Halkla iliflkiler
• Denetim hizmetleri
• Temizlik

Güneydo¤u
Gazeteciler
Cemiyeti
(GGC) 

• Birlikte ortak olarak
yürütülen çal›flmalar 
gelifltirilebilir

• Kentlilik bilincinin 
gelifltirilmesi
• Köy çal›flmalar›na a¤›rl›k
verilmesi
• Dengbej Festivali yap›lmas›

• Temizlik
• Gecekondu
• Su ve kanalizasyon

Odak Konular
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

KÜRT ENST‹TÜSÜ • Belediye ile varolan iyi
iliflkileri daha da
güçlendirmek 

• E¤itim destek evlerinde
deneyimli personel istihdam›
• Personelin e¤itime tabi
tutulmal›d›r
• ‹mar plan› daha da modern
olabilir
• Kültür ve e¤itim çal›flmalar›
olmal›
• ‹nternet sitesi çok dilli
olmal›
• Zab›ta güçlendirilmeli
• Halkla iliflkiler
güçlendirilmeli
• Sinyalizasyon sistemi
güçlendirilmeli
• Sokakta yaflayan çocuklara
yönelik çal›flmalar yap›lmal›
• Yeflil alan çal›flmas› iyi
daha da güçlendirilmeli

• ‹mar
• Temizlik bilincinin 
gelifltirilmesi
• Halkla iliflkiler
• E¤itsel ve kültürel
çal›flmalar

KÜRT 
YAZARLAR
DERNE⁄i

• Edebiyat ve dil alan›nda
iliflkilerin gelifltirilmesi

• Çok dilli belediyecilik
yaflama geçirilmeli
• ‹nternet sitesi çok dilli ve
edebi çal›flmalara yervermeli
• Sokaklarda Kürtçe tiyatro
organize edilmeli
• Parklarda çocuklara yönelik
etkinlikler
• Kürtçe kitablar›n bas›lmas›
• Belediye’de çok dilli 
hizmet verilmesi
• Kültür müdürlü¤ü
bünyesinde kürtçe yay›nlar
birimi oluflturulmal›

• Sosyal ve kültürel
çal›flmalar

BELED‹YE – ‹fi
SEND‹KASI

• Yeflil alanlar›n›n art›r›lmas›
• Daha iyi temizlik
• Kent meclisiyle sorunlar›n
ortak tesbit edilmesi
• Belediye çal›flanlar›n›n
yönetimde söz sahibi olmas›

• Temizlik
• Üst yap› çal›flmalar›

Odak Konular
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Paydafl Ad› Kurumsal Beklenti Öneriler

D‹YARBAKIR
ECZACI ODASI

• Kurumsal olarak iliflkilerin
ve diyalo¤un gelifltirilmesi

• Sa¤l›k ve e¤itim ile ilgili veri
taban› oluflturulmas›
• Veri taban› do¤rultusunda
ilgili kurumlarla iliflkiye
geçerek ortak çal›flmalar
yürütülmesi
• Halk meclislerinin 
kurulmas›, STK’lar ile halk›
buluflturacak çal›flmalar›n
yap›lmas›

• ‹mar
• Eski yerleflim yerlerine
yeni bir çehre
kazand›r›lmas›
• Sa¤l›k ve e¤itim sorunu

HAR‹TA
MÜHEND‹SLER‹
ODASI

• Kurumsal iflbirli¤inin 
gelifltirilmesi
• ‹mar uygulamalar›nda
odam›z›n görüfllerinin
al›nmas›

• Sivil toplum örgütleri ve
meslek odalar›n›n kat›l›m›
sa¤lanmal›
• Trafik konusunda gelece¤e
dönük planlamalar yap›lmal›
• Temizlik bilincinin 
gelifltirilmesi

• ‹mar uygulamalar› ve 
kentleflme
• Temizlik
• Yol ve kavflak 
düzenlenmesi

TEK GIDA – ‹fi • Belediye olan kurumsal
iliflkilerimizin daha da 
gelifltirilmesi

• Sosyal donat› alanlar›n›n
art›r›lmas›
• Kent vizyonu oluflturulmas›
• Yeflil alanlar›n›n art›r›lmas›
• Sabit semt  pazarlar›n›n
art›r›lmas›
• Mesire yerleri oluflturulmas›

• Temizlik
• Ulafl›m
• Halkla ‹liflkiler

EMO • Mesleki denetim 
konusunda koordinasyon
eksikli¤inin giderilmesi

• ‹mar uygulamalar›ndaki
hassasiyetin devam etmesi
• Yeflil alanlar›n ço¤alt›lmas›
çal›flmas›n›n devam etmesi
• Halkla iliflkilerin  halka 
hissetirilir flekilde 
düzenlenmesi

• Teknik eleman
• Halkla iliflkiler

P‹r Sultan Abdal
Derne¤i

• Yap›lan çal›flmalar›n devam
ettirilmesi
• Pazar yerleri aç›lmas›

MEYA DER • Halkla ‹liflkiler
• Kültürel ve sanatsal
çal›flmalar

Odak Konular
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IV- M‹SYON, V‹ZYON VE ‹LKELER
Misyon:

Yerel yönetimlere verilen görev-
leri eflit, adil, demokratik kat›l›mc›,
fleffaf uygulamalarla en yüksek kali-
tede gerçeklefltirmek ve Kayap›nar’›
yerel kat›lmc› demokrasiyi özümse-
mifl örnek kent haline getirmek.

Vizyon:
Alt yap›s› (yol, su, kanalizasyon,

ulafl›m, otopark vb.) tamamlanm›fl,
kifli bafl›na düflen yeflil alan standar-
d›n› yakalam›fl, sosyal donat› alanla-
r› zengin, temiz enerji kullanan, gör-
sel ve çevresel kirlili¤in olmad›¤›,
kentli yaflam kültürünü özümsemifl,
farkl› kültür ve kimliklere sayg›l›,
yurttafll›k hak ve sorumluluklar›n›
özümsemifl insanlar›n yaflad›¤› ko-
nut geliflme alan› bir belediyecilik.

‹lkeler:
• Kat›l›mc›
• Gücünü halktan alan, 

hesap veren
• fieffaf
• Demokratik
• ‹lkeli
• Pozitif ayr›mc›, dezavantajl› 

gruplara duyarl›
• Eflitlikçi
• Programl› ve planl›
• Yerelden genele çözüm 

sunabilen belediye anlay›fl›
• ‹flbirli¤i kurabilen
• Dayan›flmac›
• Farkl›l›klara sayg›, koruma ve 

gelifltirme
• Çal›flanlar›n›n eme¤ine sayg›l›
• Teknolojiye aç›k
• ‹nsan odakl›

• Ekonomik ve kaliteli hizmet 
sunan bir belediyecilik

Kamu Yönetimi Reformu 
Sürecinde Belediyeler

Tarih boyunca kent hizmetlerini
yürüten çeflitli kifli ve kurulufllar bu-
lundu¤u bilinmektedir. Osmanl› dö-
neminde kent hizmetleri “Muhtesip”
taraf›ndan görülmekteydi. Bir yerel
yönetim birimi olan belediyenin mo-
dern anlam›yla yönetim tarihine giri-
fli oldukça yenidir. 

1855 y›l›nda ilk olarak ‹stan-
bul’da “‹stanbul fiehremaneti” ku-
rulmufltur. Bafllang›çta Vilayet Ni-
zamnamesi içinde yer alan beledi-
yelerin kurulufl ve çal›flma esaslar›
daha sonra 1877 y›l›nda Dersaadet
Belediye Kanunu ile düzenlenmifltir.
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Ayn› tarihte ‹stanbul d›fl›ndaki yerler
için Vilayet Belediye Kanunu ç›kar›l-
m›flt›r.

Türkiye’de ça¤dafl anlamdaki
belediye yönetimleri, 1864 Vilâyet
Nizamnamesi göre oluflturulmaya
bafllam›flt›r. Söz konusu tüzükte, li-
va ve kaza merkezlerinde seçilmifl
üyelerden oluflan birer belediye
meclisi öngörülmüfltür. Ancak uygu-
lamaya, bütün kentlerde ayn› za-
manda geçilememifltir. Bu sürece
Tuna vilâyeti kentleri ile “Ba¤dat ve
liman kentleri” valilerin özel çabala-
r›n›n da etkisiyle öncülük etmifltir. 

Cumhuriyet döneminde ise;
1930 tarihli Belediye Kanunu ile
esasl› bir düzenleme getirilmifltir.
1984 y›l›nda ç›kar›lan 3030 say›l›
Kanun’la büyükflehir belediyeleri ile
ilgili farkl› bir yap›lanma öngörül-
müfltür.

Yürürlükteki mevzuata göre, il ve
ilçe merkezlerinde belediye kurul-
mas› zorunludur. Di¤er yerlerde nü-
fusun 2000’i geçmesi durumunda
vatandafllar›n iste¤i do¤rultusunda
Kanunda gösterilen yollarla belediye
teflkilat› kurulabilir.

Anayasa’n›n ‘Mahalli ‹dareler’
bafll›kl› 127. Maddesi’nde ‘Mahalli
idareler; il, belediye veya köy halk›-
n›n mahalli müflterek ihtiyaçlar›n›
karfl›lamak üzere kurulufl esaslar›
kanunla belirtilen ve karar organlar›
gene kanunda gösterilen seçmenler
taraf›ndan seçilerek oluflturulan ka-
mu tüzel kiflileridir.’ ‹fadesi yer al-
m›flt›r.

21.11.1988 tarihinde kabul edilip
imzalanan ve Türkiye’nin de 3723
say›l› Kanun’la kabul etti¤i ‘Avrupa
Yerel Yönetimler Özerklik fiart›’da
bu genel tan›mlara benzer, ancak
özerk bir yerel yönetim öngörmekte-
dir. Buna göre; özerk yerel yönetim
kavram› ‘Yerel makamlar›n kanun-
larla belirlenen s›n›rlar içerisinde,
kamu ifllerinin önemli bir bölümünü
kendi sorumluluklar› alt›nda ve yerel

nüfusun ç›karlar› do¤rultusunda dü-
zenleme ve yönetme hak ve imkan›’
anlam›n› tafl›r.

Görüldü¤ü gibi her üç hukuki
metinde de, yerel nitelikteki ortak
ihtiyaçlar›n karfl›lanmas›na yönelik
hizmet ve faaliyetler konu edilmek-
tedir. Yerel yönetimlere, bu hizmet
ve faaliyetleri yerine getirebilmesi
için yeterli gelir kaynaklar›n›n sa¤-
lanmas› gerekmektedir. ‹darenin bü-
tünü içinde belediyelerin görev, yet-
ki ve sorumluluklar› bu çerçevede
ele al›nmal›d›r.

Bir yerel yönetim birimi olan be-
lediyenin üç temel organ› bulun-
maktad›r.

a- Belediye Meclisi: Belediyenin
genel karar organ› olup yürürlükteki
5393 Say›l› Belediye Kanunu ve
5216 Say›l› Büyükflehir Belediye Ka-
nunu’na ve di¤er seçim mevzuat›na
göre halk taraf›ndan seçilir. Üye sa-
y›s› belediyenin büyüklü¤üne göre
en az 9, en fazla 55 kiflidir. Belediye
meclisinin görev ve yetkileri 1580
say›l› Belediye Kanunu’nun 70.
Maddesi’nde ayr›nt›l› flekilde say›l-
m›flt›r. Ayr›ca muhtelif kanunlarla
belediye meclisine görevler veril-
mifltir.

b- Belediye Encümeni: Beledi-
ye encümeni, belediyenin karar ve
yürütme yetkisine sahip bir organ›
olup belediye meclisinin kendi üye-
leri aras›ndan seçilen üyelerle 5393
Say›l› Belediye Kanunu ve 5216 Sa-
y›l› Büyükflehir Belediye Kanunu’na
göre oluflur. Seçilmifl üyelerin 2’den
az ve daire amirlerinin yar›s›ndan
fazla olamaz. 

c- Belediye Baflkan›: Belediye-
nin yürütme organ› olan belediye
baflkan› do¤rudan halk taraf›ndan
seçilir. ‹stisnai hallerde Bakanlar
Kurulu’nun uygun gördü¤ü yerlerde
belediye baflkanlar›n›n atama ile gö-

revlendirilmesi de mümkündür. Bafl-
kan›n görev, yetki ve sorumluluklar›
5393 Say›l› Belediye Kanunu ve
5216 Say›l› Büyükflehir Belediye Ka-
nunu’na ve ve di¤er muhtelif kanun-
larda say›lm›flt›r.

Kamu yönetiminde yeniden yap›-
lanma, mahallî idarelerde de bir dö-
nüflüm ve de¤iflim gereklili¤ini bera-
berinde getirmektedir. Bu kapsam-
da, geleneksel kamu yönetimi anla-
y›fl›n›n aksine, yerelleflme e¤ilimleri
büyük önem kazanmakta, mahalli
idarelerin örgütsel yap›lar›, görev ve
yetkileri, çal›flma yöntemleri ve sü-
reçleri ile amaçlar› da de¤iflimin
önemli konular›ndan birisini olufltur-
maktad›r. Buradan hareketle, kamu
yönetimi reformunun önemli bir aya-
¤›n› oluflturan, yerel yönetim refor-
mu, kamu hizmetlerinin, hizmetten
yararlananlar›n ihtiyaçlar›na en etkin
biçimde cevap verebilmesini amaç-
lamakta, kat›l›m, etkinlik, saydaml›k,
hesap verebilme gibi de¤erleri kamu
yönetim sürecinde ön plana ç›kar-
maya çal›flmaktad›r.

• • •
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Su

Kanalizasyon

Ulafl›m

Kentsel alt yap›; co¤rafî ve kent bilgi sistemleri

Çevre ve çevre sa¤l›¤›

Temizlik ve kat› at›k

Zab›ta

‹tfaiye

Acil yard›m

Kurtarma ve ambulans

fiehir içi trafik

Defin ve mezarl›klar

A¤açland›rma

Park ve yeflil alanlar

Konut

Kültür ve sanat

Turizm ve tan›t›m

Gençlik ve spor

Sosyal hizmet ve yard›m

Nikâh 

Meslek ve beceri kazand›rma

Ekonomi ve ticaretin gelifltirilmesi

Kad›nlar ve çocuklar için koruma evleri

Okul öncesi e¤itim kurumlar› açabilir; devlete ait her derecedeki okul

binalar›n›n inflaat› ile bak›m ve onar›m›n› yapabilir veya yapt›rabilir, her türlü

araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlar›n› karfl›layabilir; sa¤l›kla ilgili her türlü tesisi

açabilir ve iflletebilir; kültür ve tabiat varl›klar› ile tarihî dokunun ve kent tarihi

bak›m›ndan önem tafl›yan mekânlar›n ve ifllevlerinin korunmas›n› sa¤layabilir;

bu amaçla bak›m ve onar›m›n› yapabilir, korunmas› mümkün olmayanlar›

asl›na uygun olarak yeniden infla edebilir.  Gerekti¤inde, ö¤rencilere, amatör

spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli deste¤i sa¤lar, her türlü amatör

spor karfl›laflmalar› düzenler, yurt içi ve yurt d›fl› müsabakalarda üstün baflar›

gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karar›yla ödül 

verebilir. G›da bankac›l›¤› yapabilir.

Tablo:  Kayap›nar Belediyesi’nin Yasal Yetki ve Yükümlülükleri
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Belediye, kanunlarla baflka bir kamu kurum ve kurulufluna verilmeyen

mahallî müflterek nitelikteki di¤er görev ve hizmetleri de yapar veya yapt›r›r.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik s›ras›, belediyenin malî durumu ve

hizmetin ivedili¤i dikkate al›narak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandafllara en yak›n yerlerde ve en uygun yöntemlerle

sunulur.   Hizmet sunumunda özürlü, yafll›, düflkün ve dar gelirlilerin durumu-

na uygun yöntemler uygulan›r.

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alan› belediye s›n›rlar›n› kapsar.

Belediye meclisinin karar› ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri

götürülebilir.

Belde sakinlerinin mahallî müflterek nitelikteki ihtiyaçlar›n› karfl›lamak

amac›yla her türlü faaliyet ve giriflimde bulunmak.

Kanunlar›n belediyeye verdi¤i yetki çerçevesinde yönetmelik ç›karmak,

belediye yasaklar› koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar› 

vermek.

Gerçek ve tüzel kiflilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsat› vermek.

Özel kanunlar gere¤ince belediyeye ait vergi, resim, harç, katk› ve kat›lma

paylar›n›n tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç d›fl›ndaki

özel hukuk hükümlerine gore tahsili gereken do¤al gaz, su, at›k su ve hizmet

karfl›l›¤› alacaklar›n tahsilini yapmak veya yapt›rmak.

Müktesep haklar sakl› kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu

sa¤lamak; at›k su ve ya¤mur suyunun uzaklaflt›r›lmas›n› sa¤lamak; bunlar

için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, iflletmek ve ifllettirmek; kaynak

sular›n› iflletmek veya ifllettirmek.

Toplu tafl›ma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulafl›m araçlar›, tünel,

rayl› system  dâhil her türlü toplu tafl›ma sistemlerini kurmak, kurdurmak,

iflletmek ve ifllettirmek.

Kat› at›klar›n toplanmas›, tafl›nmas›, ayr›flt›r›lmas›, geri kazan›m›, ortadan

kald›r›lmas› ve depolanmas› ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yapt›rmak.

Mahalli müflterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amac›yla, belediye

ve mücavir alan s›n›rlar› içerisinde tafl›nmaz almak, kamulaflt›rmak, satmak,

kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde

s›n›rl› aynî hak tesis etmek
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Borç almak, ba¤›fl  Kabul etmek.

Toptanc› ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alan›, mezbaha, ilgili

mevzuata uygun yat liman› ve iskele kurmak, kurdurmak, iflletmek, 

ifllettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kiflilerce aç›lmas›na izin vermek.

Vergi, resim ve harçlar d›fl›nda kalan dava konusu uyuflmazl›klar›n

anlaflmayla tasfiyesine karar vermek.

Gayris›hhi müesseseler ile umuma aç›k istirahat ve e¤lence yerlerini 

ruhsatland›rmak ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelifltirilmesi ve kay›t alt›na al›nmas› amac›yla

izinsiz sat›fl yapan seyyar sat›c›lar› faaliyetten men etmek, izinsiz sat›fl yapan

seyyar sat›c›lar›n faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas› ödenmeyerek iki gün

içinde geri al›nmayan g›da maddelerini g›da bankalar›na, cezas› ödenmeyerek

otuz gün içinde geri al›nmayan g›da d›fl› mallar› yoksullara vermek.

Reklam panolar› ve tan›t›c› tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayris›hhi iflyerlerini, e¤lence yerlerini, halk sa¤l›¤›na ve çevreye etkisi olan

di¤er iflyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topra¤› ve moloz

döküm alanlar›n›; s›v›laflt›r›lm›fl petrol gaz› (LPG) depolama sahalar›n›; inflaat

malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanlar› ve sat›fl yerlerini belir-

lemek; bu alan ve yerler ile tafl›malarda çevre kirlili¤i oluflmamas› için gereken

tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde iflletilen her türlü servis ve toplu tafl›ma

araçlar› ile taksi say›lar›n›, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlar›n›

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri

yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve iflletmek, ifllettirmek veya

kiraya vermek; kanunlar›n belediyelere verdi¤i trafik düzenlemesinin 

gerektirdi¤i bütün iflleri yürütmek.

(l) bendinde belirtilen gayris›hhî müesseselerden birinci s›n›f olanlar›n

ruhsatland›r›lmas› ve denetlenmesi, büyükflehir ve il merkez belediyeleri

d›fl›ndaki yerlerde il özel idaresi taraf›ndan yap›l›r.Belediye, (e), (f) ve (g) 

bentlerinde belirtilen hizmetleri Dan›fltay›n görüflü ve ‹çiflleri Bakanl›¤›n›n

karar›yla süresi k›rkdokuz y›l› geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir;

toplu tafl›ma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluflturmayacak flekilde ruhsat 

vermek suretiyle yerine getirebilece¤i gibi toplu tafl›ma hatlar›n› kiraya verme

veya 67 nci maddedeki esaslara  yst hizmet sat›n alma yoluyla yerine getirebilir.



20
10

stratejik plan

42

S›ra Yasal Yetki ve Yükümlülük
Yasal Dayanak

5216 Say›l› 
BB Kanunu

5393 Say›l›
Belediye Kanunu

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

X X‹l S›n›rlar› içinde büyükflehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan s›n›rlar›

içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000’i geçen belediyeler, meclis karar›yla;

turizm, sa¤l›k, sanayi ve ticaret yat›r›mlar›n›n ve e¤itim kurumlar›n›n su, ter-

mal su, kanalizasyon, do¤al gaz, yol ve ayd›nlatma gibi alt yap› çal›flmalar›n›

faiz almaks›z›n on y›la kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya

yapt›rabilir, bunun karfl›l›¤›nda yap›lan tesislere ortak olabilir; sa¤l›k, e¤itim,

sosyal hizmet ve turizmi gelifltirecek projelere ‹çiflleri Bakanl›¤›n›n onay› ile

ücretsiz veya düflük bir bedelle amac› d›fl›nda kullan›lmamak kayd›yla arsa

tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüfl ve düflünceleri-

ni tespit etmek amac›yla kamuoyu yoklamas› ve araflt›rmas› yapabilir.

Belediye mallar›na karfl› suç iflleyenler Devlet mal›na karfl› suç ifllemifl say›l›r.

2886 say›l› Devlet ‹hale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye

tafl›nmazlar› hakk›nda da uygulan›r.

Stratejik  plan ile yat›r›m ve çal›flma programlar›n›, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans ölçütlerini görüflmek ve  yste etmek.

Bütçe ve kesin hesab›  Kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yap›lan 

birimler ile fonksiyonel s›n›fland›rman›n birinci düzeyleri aras›nda aktarma

yapmak.

Belediyenin imar plânlar›n› görüflmek ve onaylamak, büyükflehir ve il

belediyelerinde il çevre düzeni plân›n› Kabul etmek.

Borçlanmaya karar vermek.

Tafl›nmaz mal al›m›na, sat›m›na, takas›na, tahsisine, tahsis fleklinin 

de¤ifltirilmesine veya tahsisli bir tafl›nmaz›n kamu hizmetinde ihtiyaç 

duyulmamas› hâlinde tahsisin kald›r›lmas›na; üç y›ldan fazla kiralanmas›na 

ve süresi otuz y›l› geçmemek kayd›yla bunlar üzerinde s›n›rl› ayni hak 

tesisine karar vermek

Kanunlarda vergi, resim, harç ve kat›lma pay› konusu yap›lmayan ve ilgililerin

iste¤ine ba¤l› hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.

fiartl› ba¤›fllar› Kabul  etmek.

Vergi, resim ve harçlar d›fl›nda kalan ve miktar› beflbin YTL’den fazla dava

konusu olan belediye uyuflmazl›klar›n› sulh ile tasfiyeye ve feragate karar 

vermek.

BELED‹YE MECL‹S‹’N‹N YASAL YETK‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹
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Bütçe içi iflletme ile 6762 say›l› Türk Ticaret Kanununa tâbi ortakl›klar 

kurulmas›na veya bu ortakl›klardan ayr›lmaya, sermaye art›fl›na ve 

gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› kurulmas›na karar vermek.

Belediye ad›na imtiyaz verilmesine ve belediye yat›r›mlar›n›n yap-ifllet veya

yap-ifllet-devret modeli ile yap›lmas›na; belediyeye ait flirket, iflletme ve

ifltiraklerin özellefltirilmesine karar vermek.

Meclis baflkanl›k divan›n› ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonlar› 

üyelerini seçmek.

Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve ba¤l› kurulufllar›n›n kadrolar›n›n

ihdas, iptal ve de¤ifltirilmesine karar vermek.

Belediye taraf›ndan ç›kar›lacak yönetmeliklerikabul  etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle 

kurulmas›, kald›r›lmas›, birlefltirilmesi, adlar›yla s›n›rlar›n›n tespiti ve 

de¤ifltirilmesine karar vermek; beldeyi tan›t›c› amblem, flama ve 

benzerlerini tesis etmek.

Di¤er mahalli idarelerle birlik kurulmas›na, kurulmufl birliklere kat›lmaya veya

ayr›lmaya karar vermek.

Yurt içindeki ve ‹çiflleri Bakanl›¤›n›n izniyle yurt d›fl›ndaki belediyeler ve

mahallî idare birlikleriyle karfl›l›kl› ifl birli¤i yap›lmas›na; kardefl kent iliflkileri

kurulmas›na; ekonomik ve sosyal iliflkileri gelifltirmek amac›yla kültür, sanat

ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerçeklefltirilmesine; bu çerçevede

arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yapt›rma, kiralama veya tahsis etmeye

karar vermek.

Fahri hemflehrilik payesi ve berat› vermek.

Belediye baflkan›yla encümen aras›ndaki anlaflmazl›klar› karara ba¤lamak

Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine karar vermek.

‹mar plânlar›na uygun flekilde haz›rlanm›fl belediye imar programlar›n›

görüflerek yste etmek.

Stratejik  plan  ve y›ll›k çal›flma  plan› ile bütçe ve kesin hesab› inceleyip

belediye meclisine görüfl bildirmek.

Y›ll›k çal›flma program›na al›nan ifllerle ilgili kamulaflt›rma kararlar›n› almak 

ve uygulamak.

BELED‹YE ENCÜMEN‹’N‹N YETK‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹
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Öngörülmeyen giderler ödene¤inin harcama yerlerini belirlemek.

Bütçede fonksiyonel s›n›fland›rman›n ikinci düzeyleri aras›nda aktarma 

yapmak.

Kanunlarda öngörülen cezalar› vermek.

Vergi, resim ve harçlar d›fl›nda kalan dava konusu olan belediye

uyuflmazl›klar›n›n anlaflma ile tasfiyesine karar vermek.

Tafl›nmaz mal sat›m›na, trampas›na ve tahsisine iliflkin meclis kararlar›n›

uygulamak; süresi üç y›l› geçmemek üzere kiralanmas›na karar vermek.

Umuma aç›k yerlerin aç›l›fl ve kapan›fl saatlerini belirlemek.

Di¤er kanunlarda belediye encümenine verilen görevleri yerine getirmek.

Belediye teflkilât›n›n en üst amiri olarak belediye teflkilât›n› sevk ve idare

etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin Kurumsal

stratejilerini oluflturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye 

faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini haz›rlamak ve uygulamak,

izlemek ve de¤erlendirmek, bunlarla ilgili raporlar› meclise sunmak.

Belediyeyi devlet dairelerinde ve törenlerde, davac› veya daval› olarak da

yarg› yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve encümene baflkanl›k etmek.

Belediyenin tafl›n›r ve tafl›nmaz mallar›n› idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklar›n› takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlar›n karar›n› almak flart›yla sözleflme yapmak

Meclis ve encümen kararlar›n› uygulamak.

Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi d›fl›ndaki 

aktarmalara onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve ba¤l› kurulufllar› ile iflletmelerini denetlemek.

fiarts›z ba¤›fllar›  yste etmek.

Belde halk›n›n huzur, esenlik, sa¤l›k ve mutlulu¤u için gereken önlemleri almak.

Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayr›lan ödene¤i kullanmak, özürlülere

yönelik hizmetleri yürütmek ve özürlüler merkezini oluflturmak.

Temsil ve a¤›rlama giderleri için ayr›lan ödene¤i kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni

karar›n› gerektirmeyen görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

BELED‹YE BAfiKANI’NIN GÖREV, YETK‹ VE SORUMLULUKLARI
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No Paydafl›n Ad›
Kurumumuzun Paydaflla
Etkileflim Konusu / Alan›

Etkileflim / ‹letiflim Gücü

Zay›f Orta Güçlü

1

2

3

4

5

6

7

xx

xx

xxx

xxxx

xxxx

xxx

Valilik

Kaymakaml›k

‹l Özel ‹dare Müdürlü¤ü

‹l Genel Meclisi

‹ller Bankas› Genel Müdürlü¤ü

‹ller Bankas› 11. Bölge

Müdürlü¤ü

Mahalli ‹dareler Genel

Müdürlü¤ü

Mülki amir olarak belediyenin çal›flmalar›n›

yürütmesi aç›s›ndan önemlidir

Vergi gelirlerinin bölüflümü 

Ortak iflbirlikleri

Kredi ve ödenekler

Teknik destek ve krediler

Belediyenin ba¤l› oldu¤u merkezi 

yönetimin yerel temsilcisi / üst amir 

IV- 1 Kayap›nar 
Belediyesi’nin Yasal 
Yetki ve Yükümlülükleri

Kamu Yönetimi Reformu çal›flma-
lar› çerçevesinde ele al›nan 5393 Say›-
l› Belediye Kanunu’yla belediyelerin
görevleri önemli oranda art›r›lmaktad›r. 

Kayap›nar Belediyesi’nin görev
alan›n› belirlemek, yap›lacak plan›n,
dolay›s›yla kuruluflun faaliyet alanla-
r›n›n s›n›rlar›n› oluflturmak aç›s›ndan
büyük önem tafl›maktad›r. Belediye-
lerin görev alanlar›n›n genifl kapsam-
l›, bundan dolay› da çok say›daki ya-
sal düzenlemeyle iliflkili olmas› ne-
deniyle, bu kurulufllar›n yasal yetki
ve yükümlülüklerinin belirlenmesini
zorunlu k›lmaktad›r. 

Kayap›nar Belediyesi’nin Diyar-
bak›r Büyükflehir Belediyesi’ne ba¤l›
bir ilçe belediyesi olmas› KBSP ça-
l›flmas›nda, 5216 Say›l› Büyükflehir
Belediyeleri Kanunu ile 5393 Say›l›
Belediyeler Kanunu birlikte ele al›n-
m›fl, buna göre iki kanundan gelen
yetki ve yükümlükler karfl›laflt›r›larak
görev ve yetkilerin yerine getirilme-
sinde iflbirli¤i ve eflgüdüm ihtiyaçlar›
ortaya ç›kar›lmaya çal›fl›lm›flt›r. 

Afla¤›daki tabloda 5393 Say›l›
Belediyeler Kanunu ile beledeyelere
verilen yasal yetki ve yükümlülükler
ile 5216 say›l› kanunla Büyükflehir
Belediyesi’ne devredilen yetki ve yü-
kümlülükler bir arada yer almaktad›r.
Tablo:  Kayap›nar Belediyesi’nin 
Yasal Yetki ve Yükümlülükleri

Tablo’dan ayr›nt›l› olarak görüle-
bilece¤i gibi, yeni Kanun’la birlikte
Belediyelere önemli görevler veril-
mifltir. Bu kapsamda, 5393 Say›l›
Kanunda Kanun’la getirilen yüküm-
lülükler özet olarak afla¤›daki gibidir:

Co¤rafi ve kent bilgi sistemleri;
çevre ve çevre sa¤l›¤›, temizlik ve
kat› at›k; zab›ta, acil yard›m, kurtar-
ma; a¤açland›rma, park ve yeflil
alanlar; konut; kültür ve sanat, tu-
rizm ve tan›t›m, gençlik ve spor; sos-
yal hizmet ve yard›m, nikâh, meslek
ve beceri kazand›rma; ekonomi ve
ticaretin gelifltirilmesi hizmetlerini
belediye yapar veya yapt›r›r. Büyük-
flehir belediyeleri ile nüfusu 50.000’i
geçen belediyeler, kad›nlar ve ço-
cuklar için koruma evleri açar.

IV- 2 Paydafl Analizi
Kayap›nar Belediyesi SP’sinin

baflar›l› bir flekilde oluflturulmas›
için, durum analizine baz teflkil et-
mek üzere, ilgili tüm taraflar›n görüfl-
lerinin al›nmas› ve plana dahil edil-
mesi gerekmifl ve bu amaçla paydafl
analizi çal›flmas› yap›lm›flt›r. 

Paydafl sözcü¤ü, kuruluflun kay-
naklar› veya ç›kt›lar› üzerinde hak id-
dia eden ya da kuruluflun faaliyetle-
rini etkileyen veya faaliyetlerinden
etkilenen kifli, grup veya kurumlar›
ifade etmektedir. SP çal›flmalar›
kapsam›nda gerçeklefltirilen paydafl
analizi ile iç ve d›fl ilgili taraflar›n be-
lirlenmesi, bunlar›n önemlerinin tes-
piti ve Kayap›nar Belediyesi’nin fa-
aliyetlerini nas›l etkiledikleri analiz
edilmifltir.     

SPE taraf›ndan yap›lan çal›flmay-
la paydafl analizinin ilk aflamas› olan
iç ve d›fl paydafllar›n belirlenmesi
çal›flmas› gerçeklefltirilmifl bu kap-
samda, Kayap›nar Belediyesi’nin
toplam 115  paydafl› tespit edilmifl
ve bu paydafllarla nas›l bir iliflki için-
de bulunuldu¤u ve iliflkinin düzeyi
belirlenmifltir. Oluflturulan bu matris,
durum analizi ve stratejik konular›n
belirlenmesi çal›flmalar›nda kullan›l-
m›flt›r.

Tablo 27: Kayap›nar Belediyesi’nin Paydafl Listesi
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No Paydafl›n Ad›
Kurumumuzun Paydaflla
Etkileflim Konusu / Alan›

Etkileflim / ‹letiflim Gücü

Zay›f Orta Güçlü

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

x

x

x

x

x

x

x

xx

xx

xx

xx

xx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxxx

xxx

xxx

xxxxx

xxxx

xxx

Organize Sanayi Müdürlü¤ü

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik 

‹l Müdürlü¤ü

Defterdarl›k

DMO Bölge Müdürlü¤ü

D.S.‹. X. Bölge Müdürlü¤ü

Dicle Üniversitesi

Ba¤-Kur ‹l Müdürlü¤ü

Milli E¤itim ‹l Müdürlü¤ü

Köy Hizmetleri ‹l Müdürlü¤ü

‹l Tar›m Müdürlü¤ü

Kültür Turizm ‹l Müdürlü¤ü

Bay›nd›rl›k ve ‹skan ‹l

Müdürlü¤ü

Çevre ve Orman ‹l Müdürlü¤ü

Tapu ve Kadastro ‹l Müdürlü¤ü

Emekli Sand›¤› Bölge

Müdürlü¤ü

Gençlik ve Spor ‹l Müdürlü¤ü

‹fl ve ‹flçi Bulma Kurumu

Karayollar› 9. Bölge Müdürlü¤ü

Meteoroloji Bölge Müdürlü¤ü

GABB

Diyarbak›r Büyükflehir

Belediyesi

Ba¤lar Belediyesi

Yeniflehir Belediyesi

Çal›flanlar›n sigorta ve sosyal haklar›

Vergiler ve gelirler

Malzeme temini

Sulama kanallar› belediye s›n›rlar›ndan

geçmektedir

Bilimsel çal›flmalarda iflbirli¤i

Belediye okullara hizmet götürmektedir,

çevre düzenlemesi yapmaktad›r,

malzeme deste¤i sa¤lamaktad›r.

Yeni imar alanlar›n›n aç›lmas› ve gayri

s›hh› müesseseler konusunda ortak

çal›flma

Kültürel alanda iflbirli¤i

Belediye teknik hizmetleri ile bay›nd›rl›k

hizmetleri konusunda ortak çal›flma

Çevre, temizlik ve orman alanlar›

konusunda ortak çal›flma

Tapu kadastro bilgilerine eriflim

Kurum çal›flanlar›n özlük haklar›na 

dayal› iliflki

Sportif çal›flmalar

‹flçi al›m› ve kay›tlar›

Karayollar›na  ba¤l› yol çal›flmalar›, 

yeni çevre yolu

Teknik destek, e¤itim, araflt›rma

Kentte belediyecilik hizmetlerinin

yürütülmesinde ortak iflbirli¤i

Hizmet ortakl›¤›

Bilgi paylafl›m›
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No Paydafl›n Ad›
Kurumumuzun Paydaflla
Etkileflim Konusu / Alan›

Etkileflim / ‹letiflim Gücü

Zay›f Orta Güçlü

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

xx

xx

xx

xx

xx

xx

xxx

xxx

xxxx

xxxx

xxxx

xxxx

xxxx

xxxx

xxx

xxxx

Sur Belediyesi

Yerel Gündem 21

GÜNS‹AD

GÜNG‹AD

D‹G‹AD

D‹S‹AD

MÜS‹AD

DESOB

BARO

Eczac›lar  Odas› 

Mali Müflavirler Odas›

Mimarlar Odas›

Difl Hekimleri Odas›

‹nflaat Mühendisleri Odas›

Elektrik Mühendisleri Odas›

Jeoloji Mühendisleri Odas›

Makine Mühendisleri Odas›

Veteriner Hekimler Odas›

Harita Mühendisleri Odas›

Ziraat Mühendisleri Odas›

Sanayi ve Ticaret Odas›

Ticaret Borsas›

Tabibler Odas›

fioförler Odas›

Çevre Müh. Odas› Tems.

Kimya Müh. Odas› Tems.

KAMER

SEL‹S 

EP‹DEM Dan›flmanl›k Merkezi

D‹KASUM

Bilgi paylafl›m›

Üye sorumluluklar›

Esnaflara dönük hizmetler

Hukuksal destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

‹mar politikalar› ve projeler konusunda

teknik destek

Hizmet maliyetleri ve di¤er ticari faaliyetler

Kad›n çal›flmalar›

Kad›n çal›flmalar›

Kad›n çal›flmalar›

Kad›n çal›flmalar›
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No Paydafl›n Ad›
Kurumumuzun Paydaflla
Etkileflim Konusu / Alan›

Etkileflim / ‹letiflim Gücü

Zay›f Orta Güçlü

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79
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83

84

85

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

xx

xx

xx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

Ceren Kad›n  Derne¤i

Kardelen Kad›n Evi

Bar›fl Anneleri ‹nsiyatifi

6 NOKTA KÖRLER DERNE⁄‹

G. Do¤u Gazt. Ve TV

Habercileri Derne¤i 

G. Do¤u Gazeteciler Cemiyeti

Görmezler Birlik ve Beraberlik

Derne¤i

SOHRAM

Sakatlar Derne¤i

SARMAfiIK

Hayvan Yetifltiricileri Derne¤i

Muhtarlar Derne¤i

Mezopotamya Dayan›flma

Derne¤i

LÖSEV

Kad›n›n ‹nsan Haklar› Bilgi ve

Belge Mer.

E¤itim Gönüllüleri Vakf›

Do¤u ve G.Do¤u Köy ve Mah.

‹dr. Derne¤i

D.Bak›r Tan›tma ve Yard. Vakf›

Bedensel Engelliler Derne¤i

‹nsan Haklar› Derne¤i

Türkiye ‹nsan Haklar› Vakf›

Çevre Gönüllüleri Derne¤i

Ça¤dafl Yaflam› Destekleme

Derne¤i

AÇEV

Tuhad-Der

Tuhad-Fed

Kad›n çal›flmalar›

Kad›n çal›flmalar›

Bölgedeki çat›flma ortam›n›n son 

bulmas›na yönelik çal›flmalar

Talep ve isteklere cevap

Bölgesel haberler

Talep-isteklere cevap

Sürdürülebilir kalk›nma konusunda iflbirli¤i

Hizmet iliflkileri

Talep isteklere cevap

Bölgedeki insan haklar› ihlalleri 

konusunda iflbirli¤i

Bölgedeki insan haklar› ihlalleri 

konusunda iflbirli¤i

Sosyal çat›flma ortam›n›n yaratt›¤› 

sorunlar›n çözümünde iflbirli¤i

Sosyal çat›flma ortam›n›n yaratt›¤› 

sorunlar›n çözümünde iflbirli¤i
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No Paydafl›n Ad›
Kurumumuzun Paydaflla
Etkileflim Konusu / Alan›

Etkileflim / ‹letiflim Gücü

Zay›f Orta Güçlü
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87
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x
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x
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xx
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xxx

xxxx

xxx

xxxx

xxx

xxx

xxx

xxx

Diyar Göç-Der

Ça¤dafl Hukukçular Derne¤i

Toplum Gönüllüleri Vakf›

Tüketici Koruma Derne¤i 

D.Ü. Ö¤renci Derne¤i

BELÇAD

Pir Sultan Abdal Derne¤i

Mazlum Der

Dicle F›rat Kültür Merkezi

Meya Der

Diyarbak›r Sanat Merkezi

Kürt Enstitüsü

Kürt Pen

KESK

TÜM BEL-SEN

Türk-‹fl Bölge Temsilcili¤i

D‹SK-Genel ‹fl Böl. Tem.

Genel ‹fl fiubesi

Siyasi Partiler

Ulusal Yaz›l› ve Görsel Bas›n

Yerel Yaz›l› ve Görsel Bas›n

Dicle Haber Ajans›

Ziraat Odas› Baflkanl›¤›

F›r›nc›lar Odas›

Do¤u ve Güneydo¤u

‹fladamlar› Federasyonu

Huzurevleri Özgür Yurttafl

Diclekent Özgür Yurttafl

Gaziler Özgür Yurtafl

Diyarbak›r Kalk›nma Derne¤i

Göç ile ilgili çal›flmalar

E¤itim faaliyetleri 

Belediye çal›flanlar› derne¤i

Kültürel faaliyetlerde iflbirli¤i

Bölgedeki insan hala› ihlalleri 

konusunda iflbirli¤i

Araflt›rmalar konusunda iflbirli¤i

Araflt›rmalar konusunda iflbirli¤i

Kültürel iliflkiler

Kültürel ‹liflkiler

Sendikal örgütlenme

Sendikal örgütlenme

Sendikal örgütlenme

Sendikel örgütlenme

Sendikal örgütlenme

Bilgi al›flverifli

Haber ve bilgi  yay›m›

Kalk›nma projelerinde iflbirli¤i

115 adet olarak belirlenen paydafllar-

dan, Kayap›nar Belediyesi’nin faaliyetleri-

ni en fazla etkileyen kurum ve/veya kiflile-

rin tespit edilmesi amac›yla bir öncelik-

lendirme çal›flmas› yap›lm›flt›r. Bununla,

di¤erlerine göre daha fazla odaklan›lmas›

gereken paydafllar›n belirlenmesi hedef-

lenmifltir. Öncelikli paydafl listesinin olufl-

turulmas› amac›yla oylama tekni¤i kulla-

n›lm›flt›r. SPE üyeleri ile yap›lan tart›flma-

da paydaflla iliflki düzeyleri ve iflbirli¤i

alanlar› konuflulmufl ve yap›lan de¤erlen-

dirmelere göre afla¤›daki paydafllar›n di-

¤erlerine göre kurumun faaliyetlerini etki-

leme veya faaliyetlerinden etkilenme aç›-

s›ndan daha önemli oldu¤u tespit edil-

mifltir. Öncelikli paydafl listesi haz›rlan›r-

ken gruplamalar yap›lm›flt›r.
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Kayap›nar Belediyesi’nin Öncelikli Paydafllar› Listesi

S›ra PAYDAfi ADI

Diyarbak›r Büyükflehir Belediyesi 

‹ller Bankas› Genel Müdürlü¤ü

‹ller Bankas› 11. Bölge Müdürlü¤ü

Mahalli ‹dareler Genel Müdürlü¤ü

Valilik

Kaymakaml›k

D.S.‹. X. Bölge Müdürlü¤ü

Milli E¤itim ‹lçe Müdürlü¤ü

Tar›m ‹lçe  Müdürlü¤ü

Bay›nd›rl›k ve ‹skan ‹lçe Müdürlü¤ü

Tapu ve Kadastro ‹lçe Müdürlü¤ü

Gençlik ve Spor ‹lçe Müdürlü¤ü

GABB 

Defterdarl›k

‹lçe Belediyeleri

Yerel Gündem 21

TMMOB

Muhtarlar Derne¤i

TÜM BEL-SEN

Genel ‹fl

G. Do¤u Gazeteciler Cemiyeti

Yerel Yaz›l› ve Görsel Bas›n

‹nsan Haklar› Örgütleri

Tutuklu ve Hükümlü Aileleri Yard›mlaflma Dernekleri

Diyar Göç-Der

Ceren Kad›n Derne¤i

SARMAfiIK (Yoksullukla Mücadele Derne¤i)

Kültür Merkezleri

Kürt Dili ve Kültürü Araflt›rma ve Gelifltirme Dernekleri

Diyarbak›r Engelli Platformu

D.Ü. Ö¤renci Derne¤i

Siyasi Partiler

Diyarbak›r Kalk›nma Derne¤i

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Böylece ilk baflta 115 olarak belirlenen paydafllar›n say›s›, önceliklendirme sonucunda 33’e inmifltir.

Birim toplant›lar› ve STK’larla 
yap›lan görüflmelerde ortaya 
ç›kan sonuçlar:
• Belediyeden hizmet alan birimlerin

kay›t alt›na al›nmas›
• Belediyenin kurumsal iflleyiflinin 

gelifltirilmesi
• Belediye personel say›s›n›n 

art›r›lmas›
• Kent Co¤rafi Bilgi sisteminin

kurulmas›
• Norm kadroya ba¤l› olarak yeni 
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hizmet birimlerinin kurulmas›
• Büyükflehir Belediyesi ile 

kurumsal iliflkilerin güçlendirilmesi
• Kurum içi iliflkilering elifltirilmesi
• Çevrenin korunmas›, temizlik 

hizmetlerinin daha iyi 
yürütülmesi için 
personel e¤itimi, kentte kentlilik 
bilincinin geliflimi için e¤itimlerin 
devam ettirilmesi

• Sosyal donat› alanlar›n›n 
oluflturulmas›na devam edilmesi

• Dezavantajl› gruplara yönelik 
çal›flmalar›n art›r›lmas›

• Alt gelir gruplar› için sosyal 
konut projeleri

• Sokakta çal›flan çocuklara 
yönelik çal›flmalar

• Madde ba¤›ml›l›¤›n›n önlenmesi için  
çal›flmalar yürütülmesi

• Mesleki e¤itim
• Kad›nlara yönelik çal›flmalar 

art›r›ls›n
• Kad›n Bütçesi oluflturulmas›
• K›rsal mahallelerin öncelikli 

sorunlar› giderilmeli

IV- 3 GZFT Analizi 
(Güçlü Yönler, Zay›f Yönler, 
F›rsat ve Tehditler)

Kayap›nar Belediyesi SPE’de yer
alan il müdürlüklerinin her biri faali-
yetlerine yönelik ayr›nt›l› “mevcut du-
rum analizi” çal›flmas› gerçeklefltir-
mifltir. Rapor haline getirilen bu çal›fl-
malar de¤erlendirilmek üzere SPE’ne
sunulmufltur. Bu raporlar SPE tara-
f›ndan incelenerek revize edilmifl,
durum analizine iliflkin raporlardan
GZFT çal›flmas›nda nas›l yararlan›la-
bilece¤i hususu belirlenmifltir. 

Ayr›ca, Kayap›nar Belediyesi’nin
mevcut durumunu analiz eden ‹mar
Plan› Raporu’nun güncellefltirilmesi
ve alanda gerçeklefltirilen yüzyüze
görüflmeler ve toplant›lardan elde
edilen sonuçlardan oluflan Mevcut
Durum Raporu’ndan da yararlan›l-
m›flt›r.

SPE, il müdürlükleri baz›nda du-
rum analizi çal›flmalar›n› ayr›nt›l› ola-
rak de¤erlendirerek, Kayap›nar Bele-
diyesi’nin güçlü, zay›f yanlar›n›n, f›r-
sat ve tehditlerinin belirlenmesinde
önem tafl›yan GZFT analizini gerçek-
lefltirmifltir. Bu amaçla, güçlü, zay›f
yanlar›n, f›rsat ve tehditlerin belirlen-
mesi ve daha sonra da SPE üyelerin-
ce bunlar›n önceliklendirilmesi çal›fl-
mas› yap›lm›flt›r. Yine benzer bir
amaçla Paydafl/Hizmet matrisindeki
bilgiler GZFT Analizi çal›flmas›nda
kullan›lm›flt›r. Afla¤›daki önceliklendi-
rilen güçlü ve zay›f yanlar ile f›rsat ve
tehditler yer almaktad›r: 

Güçlü Yanlar
• Belediyenin borcunun olmamas›
• Belediye Baflkan›n›n teknik

konularda e¤itimli ve deneyimli 
olmas›

• Halk deste¤inin yüksek olmas›
• Personelin genç ve dinamik olmas›
• Yaflayanlar›n gelir düzeyinin iyi 

olmas›
• ‹mar sorununun çözülmüfl olmas›
• Kayap›nar’›n Diyarbak›r kenti 

içinde geliflme yönünde yer almas›
• Kayap›nar Belediyesi’nin 

Büyükflehir 
Belediyesi’ne ba¤l› olmas› (insan 
kaynaklar›ndan yaralanma olana¤›)

Zay›f Yanlar
• Belediyenin tüm gelir kaynaklar›n›n 

kay›t alt›na al›namam›fl olmas›
• Nüfusun sürekli artmas›, yeni 

hizmet alanlar›n›n aç›lmas›
• Personel say›s›n›n yetersiz olmas›
• Hizmet binas›n›n yetersiz olmas›
• Teknik ekipman›n yetersiz olmas›
• Büyükflehir belediyesine ba¤l› 

hizmetlerin (tüm büyükflehirlerde 
zaman aç›s›ndan) geri dönüflünün 
a¤›r olmas›

F›rsatlar
• ‹marl› yap›laflmaya talebin 

yüksek olmas›

• Konut kredilendirme sistemlerinde-
ki geliflme
• Büyükflehir belediyesi ile ayn› 

yönetim anlay›fl›na sahip olmak
• De¤iflen yerel yönetimler yasas›n›n 

yaratt›¤› olanaklar
• ‹mar planlar›n›n mevcut ve 

uygulanabilir olmas›

Tehditler
• Belediye s›n›rlar› içinde  istem 

d›fl› yap›laflma olmas›
• Belediye s›n›rlar› içine yo¤un iç 

ve d›fl göç yaflanmas›
• Daha önce köy statüsünde olan 

yerleflmelerin mahalle haline 
gelmifl olmas›

• Sosyal ve kültürel problemlerin 
yak›n gelecekte çözümlenmemesi

• Halk›n gelir da¤›l›m›ndaki eflitsizlik
• ‹flsizlik oran›n›n yüksek olmas› 
• Ülkede ekonomik istikrar›n 

sa¤lanamamas›
• Bölgedeki çat›flma ortam›n›n 

yükselmesi
• Komflu ülkelerdeki çat›flma 

ortam›n›n yükselmesi
• Merkezi hükümetin yerel 

yönetimlere bak›fl aç›s›
• Merkezi hükümetle politik 

anlay›fl farkl›l›¤›

IV- 4 Stratejik Konular

Daha once gerçeklefltirilen Pay-
dafl/Hizmet Matrisi, Durum Analizi,
GZFT Matrisi ve Öneriler çal›flmalar›
gözönünde bulundurularak, olufltu-
rulacak stratejik amaç ve hedeflere
çerçeve oluflturmas› amac›yla “stra-
tejik konular” çal›flmas› gerçekleflti-
rilmifltir. Stratejik konular çal›flmas›
Kayap›nar Belediyesi çok say›daki
görev ve sorumluklar›n› sistematize
edebilmek ve stratejik amaç ve he-
deflerin oluflturulmas›nda s›n›fland›r-
ma imkan› tan›mak aç›s›ndan önem
tafl›maktad›r. Bu çerçevede, SPE ta-
raf›ndan belirlenen stratejik konular
afla¤›daki tabloda yer almaktad›r.
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No Stratejik Konular

Kat›l›mc›l›k 

Çevre ve Sa¤l›k

‹mar uygulama

Kad›n-Gençlik

‹çme Suyu

Kanalizasyon

Yol ve Tretuar çal›flmalar›

Sosyal Hizmetler

Dezavantajl› gruplar (Kad›n, çocuk, yafll›, engelliler vb.)

E¤itim ve Spor hizmetleri

Kültürel faaliyetler

Tar›m-Ticaret

Kamu Düzeni ve Güvenlik hizmetleri

Bas›n Yay›n ve Halkla ‹liflkiler

Temizlik hizmetleri

Park ve Bahçeler

Halk E¤itimi ve Bilinçlendirilmesi

Belediye gelirlerinin artt›r›lmas›

Mahalle olan köyler

K›rsal kalk›nma

Yap›laflma ve Emlak

Kurumsal ve Yönetimsel geliflme

Kent Bilgi Sistemi

Co¤rafi Bilgi Sistemi

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Tablo: Kayap›nar Belediyesi Stratejik Konular›

Belirlenen 24 adet stratejik konu, ilgili olduklar›
alanlara uygun biçimde toplulaflt›r›larak, 12 ana bafll›-
¤a ayr›lm›flt›r. Bu  stratejik konulardan içme suyu, ka-
nalizasyon hizmetleri yasa uyar›nca D‹SK‹ taraf›ndan
yürütülmektedir. 

Bu çerçevede, stratejik amaç, hedef ve faaliyet-
lerin belirlenmesinde daha kapsaml› katk› sa¤lanma-
s›n› teminen, SPE 12 ayr› alt çal›flma konusuna ilifl-
kin genifl kat›l›ml› birim toplant›lar› yapm›fl, paydafl
görüfl ve önerileri al›nm›flt›r. Bu 12 stratejik amaç için
oluflturulan alt hedef konu bafll›klar› afla¤›da yer al-
maktad›r:

V- 1 Önceliklendirilmifl
Stratejik Amaçlar

• Kat›l›mc›l›k ve Kent Yönetimi
• Kurumlararas› ‹flbirli¤inin 

Güçlendirilmesi ve Eflgüdümü
• Kurumsal ve Yönetimsel Geliflme
• Halk›n Yönetime Kat›lmas›
• Kent Bilgi Sistemi

• ‹mar- Planlama
• ‹mar Uygulama
• Co¤rafi Bilgi Sistemi
• Yap›laflma ve Emlak
• Çevresel ve Mekansal Geliflme
• ‹çme Suyu ve Kanalizasyon-altyap›
• Yol ve Tretuvar çal›flmalar
• Park ve Bahçe Düzenleme
• Çevre ve Sa¤l›k
• Cadde ve Sokak Temizli¤i

• Sosyal yard›mlar
• Dezavantajl› Gruplara dönük 

maddi yard›mlar
• Fiziksel mekan oluflturulmas›na 

dönük yard›mlar
• Kad›n
• Kad›n›n sosyal ve ekonomik 

yaflama kat›lmas›
• Dezavantajl› Gruplar
• Çocuklar

V- STRATEJ‹K AMAÇLAR, HEDEFLER VE   
FAAL‹YETLER
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Kurumsal ‹flbirli¤i

• Gençler
• Yafll›lar
• Engelliler
• Göç edenler
• Kültürel Faaliyetler
• Kültürel etkinlikler
• Kültürel Araflt›rmalar

• Bas›n Yay›n ve Tan›t›m
• Düzenli bilgi ak›fl› sa¤lanmas›-bele  

diye faaliyetlerine kat›l›m sa¤lanmas›
• Kentin ve hizmetlerin tan›t›m›
• Spor
• Spor faaliyetlerine yönelik destekler
• Kitle spor faaliyetlerine yönelik tesisler

• Mahalle Olan Köyler 
• Kentlilik bilincinin gelifltirilmesi
• K›rsal Kalk›nma Projeler
• Gelir ve Gider Yönetimi
• Gelir-Gider analizi 
• Tahakkuk oranlar›n art›r›lmas›
• Tahsilat oranlar›n›n art›r›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Kayap›nar Kent Konseyi kurulmas› 

(Mahalle Meclislerine dayanan) 

STK’lar›n odak konular›na iliflkin faaliyetlerde görüfllerinin

al›nmas› ve karar süreçlerine kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›

Resmi kurumlar›n odak konular›na iliflkin faaliyetlerde

görüfllerinin al›nmas› ve karar süreçlerine kat›l›mlar›n›n 

sa¤lanmas›

Mahalle bazl› çal›flmalarda, faaliyetlerin muhtarl›klar ve mahalle

meclisleriyle  birlikte yürütülmesi

Kad›nlar›n ihtiyaçlar›n›n tesbiti amac›yla araflt›rmalar ve

incelemeler yap›lmas›

Kad›n sorunlar›n araflt›r›lmas›  ve çözümü konusunda

çal›flmalar yürütülmesi amac›yla, Kad›n örgütleri ve STK’larla

iflbirli¤i çerçevesinde Kad›n-Erkek Eflitli¤i Komisyonu

Kurulmas›

1

2

3

4

5

6

2010-2011

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010

Baflkanl›k

Belediye Meclisi

Halkla iliflkiler

Baflkanl›k

Belediye Meclisi

Halkla iliflkiler 

Baflkanl›k/Beledi

ye Meclisi/

Halkla ‹liflkiler/ 

Baflkanl›k/Beledi

ye Meclisi  /

Halkla ‹liflkiler/ 

Belediye Meclisi

Halkla ‹liflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹fller

Belediye Meclisi

Halkla iliflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹liflkiler Müdürlü¤ü

STK’lar

Meslek örgütleri

Sendikalar

Büyükflehir

Belediyesi / Di¤er

Resmi Kurumlar

STK’lar

Büyükflehir

Belediyesi / Di¤er

Resmi Kurumlar

STK’lar

Büyükflehir

Belediyesi/

Muhtarlar

Kad›n Örgütleri

STK’lar-Kad›n

Örgütleri-

Sendikalar

STRATEJ‹K AMAÇ NO 1:  KATILIMCILIK VE KENT YÖNET‹M‹

Demokratik ve kat›l›mc› yönetiflim anlay›fl›n›n hayata geçirilmesi için; paydafllar›n, sorunlar›n belirlenmesinden karar›n
oluflmas›na, verilen kararlar›n uygulanmas›ndan izlenmesi ve de¤erlendirmesine kadar olan tüm çal›flma aflamalar›na ka-
t›lmas›n› sa¤layacak mekanizmalar› oluflturmak, insan odakl›, teknolojik geliflmeleri takip eden, insan kaynaklar›n› etkin
kullanan, öz kaynak kapasitesi yüksek, belediyecilik anlay›fl›n›n hâkim k›l›nmas›.

V- 2 Stratejik Amaca Yönelik Hedef, Hedefe Yönelik Faaliyet Belirleme 
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‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Kurumsal ve Yönetimsel Geliflme

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Mekan sorunun çözülmesi (Hizmet Binas›)

Personel istihdam› (Norm Kadro ve Birim ihtiyaçlar›na göre)

Hizmet içi e¤itim

Teknolojik eksiklerin giderilmesi

1

2

3

4

2010-2014

2010

2010-2014

2010-2014

Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

‹nsan Kaynaklar›

ve E¤itim

Müdürlü¤ü

‹nsan Kaynaklar›

ve E¤itim

Müdürlü¤ü Kültür

ve Sosyal ‹fller

Müdürlü¤ü 

Bilgi ‹fllem

Müdürlü¤ü

GABB

‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 3

Halk›n Yönetime Kat›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Mahalle evleri ve Kent Meclislerinde kentin sorunlar›n›n belirli

peryotlarla ele  al›nmas›

Faaliyetlerin tart›fl›lmas›n› sa¤lama

E¤ilim yoklamalar› (Hizmet Memnuniyet anketlerinin her y›l

yap›lmas›)

Meclis toplant›lar›na halk›n kat›l›m›n›n desteklenmesi

1

2

3

4

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Belediye Meclisi,

Bas›n yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Belediye Meclisi,

Bas›n yay›n ve

Halkla iliflkiler

Belediye Meclisi-

Özel Kalem-

Bas›n Yay›n ve

Halkla iliflkiler

Belediye Meclisi-

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Muhtarl›klar

Muhtarl›klar

STK’lar,

Muhtarl›klar

Muhtarl›klar
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‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef  No: 4

Kent Bilgi Sistemi Kurulmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Teknolojik yat›r›m

Verilerin güncellenmesi

‹flletim revizyonlar›

1

2

3

2010-2014

2010

2010-2014

Muhasebe Müd.-

Bilgi ‹fllem

Müdürlü¤ü

‹mar-Muhasebe

Müd.- Halkla

‹liflkiler-Bilgi

‹fllem Müdürlü¤ü

‹mar-Muhasebe

Müd.- Halkla

‹liflkiler

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

‹mar Uygulamas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Revize imar plan› haz›rlanmas›, mevcut planlar›n tamamlanmas›

‹mar Uygulamalar› 

Kamulaflt›rma (imar uygulama d›fl›nda kalan yol vb. Alanlar›n

kamulaflt›r›lmas›)

Mahalle olan köylerin uygulama imar planlar›n›n yap›lmas›

(dokuz köy)

Sosyal Konut alanlar›n›n planlanmas›

Yap›larda do¤al malzemelerin kullan›lmas›n›n teflvik  edilmesi

Sitelerin günefl enerjisinden ortak olarak faydalanabilecekleri

projelerin gelifltirilmesi ve binalarda ›s› yal›t›m›n›n teflvik edilme-

si için çal›flmalar yürütülmesi

1

2

3

4

5

6

7

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

‹mar Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Tapu ve Kadastro

Müdürlü¤ü

Tapu ve Kadastro

Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

STK’lar, Meslek

Odalar›

STK’lar, Meslek

Odalar›

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 2

Kentleflmenin planl› ve kontrollü olarak sa¤lanmas›, kamusal ve sosyal donat› alanlar›n›n oluflturulmas›.
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‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Co¤rafi Bilgi Sisteminin Oluflturulmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Haritalar›n ak›ll› hale getirilmesi

‹mar planlar›n›n ak›ll› hale getirilmesi

Kadastro bilgilerinin ak›l› hale getirilmesi

Veri Güncelleme

1

2

3

4

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

‹mar Müdürlü¤ü-

Bilgi ‹fllem Müd.

‹mar Müdürlü¤ü

‹mar Müdürlü¤ü

‹mar Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Tapu ve

Kadastro Müd.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 3

Yap›laflma ve Emlak

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

‹flyerlerinin ruhsatland›r›lmas› 

Emlak mükelleflerinin kay›t alt›na al›nmas›

1

2

2010-2014

2010-2014

Emlak Müd.

Zab›ta Müd.

Emlak Servisi-

Halkla ‹liflkiler-

Bilgi ‹fllem

‹mar Müdürlü¤ü

‹mar Müdürlü¤ü

‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

‹çme Suyu ve Kanalizasyon Alt yap›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

D‹SK‹ çal›flma program›n›n al›nmas›

Yeni yap›laflma alanlar›ndaki taleplerin D‹SK‹’ye iletilmesi

Çal›flma Program ve taleplerin takip edilmesi

1

2

3

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Baflkanl›k/‹mar

Müdürlü¤ü

Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 3 ÇEVRESEL VE MEKANSAL GEL‹fiME

Çevresel ve Mekansal geliflmeyi sa¤layacak alt yap› yat›r›mlar›n› tamamlamak, çevrenin korunmas› ve iyilefltirilmesine
yönelik tedbirleri almak ve uygulamak suretiyle kentin çevre ve yaflam standartlar›n› yükseltmektir
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‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Yol ve Tretuvar Çal›flmalar›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

‹fl makinesi al›m›

Kald›r›m yap›lmas›

Kilitli tafl döfleme yap›lmas›

S›cak Asfalt  (Beton asfalt)

Yol ›slah çal›flmas›

1

2

3

4

5

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Fen iflleri

Müdürlü¤ü

Fen iflleri

Müdürlü¤ü

Fen iflleri

Müdürlü¤ü

Fen iflleri

Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 3

Yol ve Tretuvar Çal›flmalar›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Fidanl›k kurulmas›

Park yap›m projeleri

Park yap›mlar›

Park bak›m ve onar›mlar›

Kent meydan› oluflturulmas›

Kent Park› oluflturulmas›

Parklar›n ayd›nlat›lmas› için  alternative enerji kaynaklar›ndan

faydalan›lmas›

Parklar, caddeler ve refüjlerde peyzaj çal›flmas›na a¤›rl›k ver-

ilmesi,  site bahçelerinin peyzaj çal›flmas› konusunda teflvik

edilmesi

1

2

3

4

5

6

7

8

2010

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2013

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Park ve Bahçeler

Müdürlü¤ü

‹mar Müd. - Park

ve Bahçeler Müd.

Park ve Bahçeler

Müdürlü¤ü

Park ve Bahçeler

Müdürlü¤ü

‹mar Müd. –Fen

‹flleri Müdürlü¤ü

Park ve Bahçeler

Müd.-Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Park ve Bahçeler

Müd.-Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Park ve Bahçeler

Müdürlü¤ü

Büyükflehir

Bel./Çevre

Orman ‹l Müd.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Büyükflehir Bel.-

Diyarbak›r ‹l Özel

‹daresi 

Büyükflehir Bel.-

STK’lar, meslek

örgütleri

Meslek Örgütleri
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‹lgili amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Cadde ve Sokak Temizli¤i

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Araç al›m›

Çöp toplama ve temizlik hizmet alanlar›n›n geniflletilmesi ve

kapasite artt›r›m›

Hizmet kalitesi denetimi

Temizlik Gönüllüleri gruplar› kurulmas›

Ambalaj at›klar› ve geri dönüflüm sisteim için fizibilite çal›flmas›

1

2

3

4

5

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Çevre Temizlik

Müdürlü¤ü

Çevre Temizli

Müd.- Sa¤l›k

Müdürlü¤ü

Çevre Temizli

Müd.- Sa¤l›k

Müdürlü¤ü

Çevre Temizli

Müd.- Sa¤l›k

Müdürlü¤ü-

Halkla ‹liflkiler

Çevre Temizli

Müd.- Sa¤l›k

Müdürlü¤ü-

Halkla ‹liflkiler

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

STK’lar

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 4

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 5 SOSYAL YARDIMLAR

Yoksullu¤un azalt›lmas› ve muhtaç durumda bulunan kifli ve gruplara etkin sosyal koruma sa¤lanmas› amac›yla, ilgili
uluslar aras› kurulufllar›n proje, finansman yard›m› gibi olanaklar›ndan da yararlan›larak, sosyal hizmetlerin ihtiyaç sahip-
lerine, yayg›n, etkili ve sürekli bir flekilde ulaflt›r›lmas›n› sa¤lamak, de¤iflen toplum yap›s› ile oluflabilecek sosyal sorunla-
ra karfl› yeni hizmet mekanlar› oluflturmakt›r.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Dezavantajl› gruplara dönük maddi yard›mlar

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Asker ve fakir aile yard›mlar›

G›da yard›m›

1

2

2010-2014

2010-2014

Belediye

Meclisi/Bas›n

Yay›n ve Halkla

iliflkiler/Yaz› iflleri

Belediye Meclisi

Halkla iliflkiler

STK’lar

Muhtarlar

STK’lar /Muhtarlar/

Yoksullukla

Mücadele Der.
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Dezavantajl› gruplara dönük maddi yard›mlar

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

K›rtasiye yard›m›

Giyim Yard›m›

Yoksulluk s›n›r› alt›nda bulunan ailelere maddi ve ayni yard›m

3

4

5

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Belediye

Meclisi/Halkla

iliflkiler/ Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

Belediye Meclisi

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler-

Halkla ‹liflkiler

Müd., Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

STK’lar /

Muhtarlar- ‹lçe

Milli E¤itim

Müd.-Sendikalar

Okul müdürlük-

leri Sendikalar

Muhtarl›klar

Sarmafl›k

Muhtarl›klar

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:2

Fiziksel mekân oluflturulmas›na dönük yard›mlar

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

E¤itim  destek evleri

Çamafl›rhane

Sabit semt pazarlar›

Sa¤l›k Merkezi

Ev kad›nlar›n›n üretime yönlendirilmesi, üretilen ürünlerin üretim

ve pazarlanabilece¤i mekan›n  oluflturulmas› 

1

2

3

4

5

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2012

Belediye Meclisi,

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü-

Halkla ‹liflkiler

Fen ‹flleri

Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi,

Halkla ‹liflkiler

Fen ‹flleri Müd.-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müd.-Gen

‹flleri Müdürlü¤ü

STK’lar

Muhtarlar

STK’lar

Muhtarlar

Kayap›nar

STK’lar

Muhtarlar

‹l Sa¤l›k Müd.,

Sendikalar,

meslek örgütleri

Kad›n 

Kurulufllar›
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Kad›n Çal›flmalar›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Kad›na dönük sa¤l›k, e¤itim ve hukuk bilgi deste¤i sunulmas›

(Ana çocuk sa¤l›¤›, beslenme, hijyen, hizmetler konusunda

e¤itim verilmesi Kad›n›n insan haklar› (CEDAW) ve medeni 

haklar üzerinde bilgilendirilmesi) 

Kad›n el ürünlerinin pazarlanmas› için park alanlar›nda seyyar

mekanlar›n oluflturulmas› 

Belediyede (özellikle zab›taya) daha fazla kad›n istihdam

edilmesi

Kad›n giriflimcili¤in özendirilmesi (kad›n giriflimcilere projeleri

karfl›l›¤›nda mikro geri dönüflümlü destek sunulmas›)

Kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesi-Kad›nlar›n kuraca¤› 

kooperatiflerle iflbirliklerinin gelifltirilmesi

Kad›nlara yönelik okuma-yazma kurslar›n›n aç›lmas›

Kad›n S›¤›nmaevi aç›lmas›

Kad›n Dan›flma Merkezi oluflturulmas› (Psikolojik ve sosyal

alanda  destek hizmetlerininsunumu

Kad›na yönelik fliddetin sona erdirilmesi için, panel, seminer,

konferans düzenlemek, düzenlenen etkinlikleri desteklemek

E¤itim destekevleri ile Kültür Merkezinde kad›nlara özgü,

müzik, resim, tiyatro ve vb. Kurslar açmak, bu yönlü etkinliklere

kad›n kat›l›m›n›n  desteklenmesi 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2011

2010-2011

2010-2014

2010-2014

Halkla ‹liflkiler

Belediye Meclisi

Halkla ‹liflkiler

Belediye Meclisi

Baflkanl›k/

Belediye Meclisi/

Halkla ‹liflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Fen ‹flleri Müd.-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müd.-Halkla

‹liflkiler Müd.

Kültür ve Sosyal

‹fller Müd.-Halkla

‹liflkiler Müd.

STK’lar-Ceren

Kad›nr Derne¤i,

Yerel Gündem

21 Kad›n Meclisi

Kad›n Örgütleri

Büyükflehir Bel./

Valilik/Ticaret ve

Esnaf Odalar›

Kad›nÖrgütleri/

Uluslararas›

Kurulufllar

Ticaret ve Esnaf

Odalar›/Kad›n

Örgütleri/Uluslar

aras› Kurulufllar

Büyükflehir-

Ba¤lar-Sur-

Yeniflehir bel.-

Sosyal Hizmetler 

‹l Müdürlü¤ü

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 6 KADIN

Kad›nlar›n sosyal ve ekonomik yaflama kat›l›mlar›, sosyal, kültürel ve e¤itsel ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Kad›n Çal›flmalar›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Kapal› Spor Salonu bünyesinde, kad›nlara spor yapabilecekleri

mekan›n oluflturulmas›

Belediyemize ait parklarda, kad›nlara yönelik olarak spor  

alanlar› oluflturmak

11

12

2010-2012

2010-2014

Fen ‹flleri Müd.-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Park ve Bahçeler

Müd.- Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Çocuklar /  Çocuk haklar›n›n korunma ve gelifltirilmesi, sa¤l›k büyüme koflullar›n›n temin edilmesi

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Çocuk Sa¤l›¤›n›n Önemi konusunda yetiflkinler için e¤itim /

bilgilendirme (Çocuk sa¤l›¤› ve geliflimi, beslenme, hijyen,

afl›lama vb. hizmetler konusunda e¤itim verilmesi)

Çocu¤un geliflim ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere çocuk merkezi

kurulmas› (Anne-baba e¤itimleri, oyun odalar›, parklar, oyuncak

kütüphaneleri, gezici oyun odalar›, çal›flma odalar›, sanat 

atölyeleri, spor etkinlikleri vb.)

Çocuk Yaflam Merkezleri

(Sokakta çal›flan ve madde ba¤›ml›s› çocuklar›n e¤itilmesi, bilgi

ve beceri kazanabilecekleri, tedavi için ikna süreçlerinin

iflletilece¤i mekanlar›n oluflturulmas›

1

2

3

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü-

Halkla ‹liflkiler

Kültür ve Sosyal

‹fller Müd.- Halkla

‹liflkiler Müd.

Kültür ve Sosyal

‹fller Müd.- Halkla

‹liflkiler Müd.

Bas›n/BB/Sa¤l›k ‹l

Müd./Tabipler

Odas›/Uluslararas›

Kurulufllar/STK’lar

Kad›n Örgütleri/

Uluslararas› 

Kurulufllar

STK’lar

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 7  DEZAVANTAJLI GRUPLAR

Kad›nlar›n sosyal ve ekonomik yaflama kat›l›mlar›, sosyal, kültürel ve e¤itsel ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Gençler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Ergenlik ve üreme sa¤l›¤›, madde ba¤›ml›l›¤› konular›nda

e¤itim/bilgilendirme (Ergenlik ve üreme sa¤l›¤› konusunda

toplumun, ailelerin ve gençlerin bilgilendirilmesi, hizmetlerin

tan›t›lmas›)

Gençlerin e¤itim aç›s›ndan desteklenmesi, sosyal, kültürel

alanda yürütecekleri çal›flmalar›n desteklenmesi (Gençlik

merkezi ve belediye destek evlerinde gönüllü e¤itmenler

arac›l›¤›yla Üniversiteye haz›rl›k, mesleki e¤itim, giriflimcilik

e¤itim vb. E¤itim programlar›n›n yürütülmesi)

Mesleki E¤itim Kurslar›

1

2

3

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Tabipler Odas›/

SES/ Büyükflehir

Belediyesi/ Dicle

Üniversitesi

Mili E¤itim

Müd./E¤itim-

sen/ Halk e¤itim

Merkezi

Büyükflehir Bel.-

Mili E¤itim Müd.

/E¤itim-sen/ Halk

E¤itim Merk.

‹lgili amaca yönelik Stratejik Hedef No: 3

Yafll›lar

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Yafll›lar için kurumsal hizmet

(Bahar Yaflamevi kurulmas›)

Park alanlar›nda özel dinlenme bölümleri oluflturulmas›

1

2

2010-2011

2010-2014

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Park Bahçeler

Müd.-Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

STK’lar

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 4 

Engelliler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Engellilerin say›s›n›n ve ihtiyaçlar›n› belirleyecek çal›flmalar  

Engelliler için dan›flma noktas› kurulmas› 

1

2

2010-2011

2010

Halkla iliflkiler

Halkla iliflkiler

Diyarbak›r

Engelliler Plat.

Diyarbak›r

Engelliler Plat.
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 4 

Engelliler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Konut, iflyeri ve di¤er mekânlarda engelliler için fiziki 

problemlerinin ortadan kald›r›lmas› çal›flmas›

(kald›r›m yükseklikleri, park alanlar›, yürüyüfl alanlar›)

Engelli derneklerine maddi  ve ayni destekler

3

4

2010-2014

2010-2014

Halkla iliflkiler-

‹mar Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹liflkiler Müd.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Engelliler Plat.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 5

Göçedenler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Göç ma¤durlar›n›n say›s›n›n ve ihtiyaçlar›n›n belirlenmesi için

bilimsel çal›flma raporu haz›rlanmas›

Göç Ma¤durlar›na yönelik Kente uyum programlar›, mevcut

becerilerinin gelifltirilmesi için meslek edinme kurslar›, kendi

iflini kurma konusunda destek çal›flmas› yürütülmesi

1

2

Halkla iliflkiler

Belediye

Meclisi/Halkla

‹liflkiler

Göç-der/ Dicle

Üni./Diyarbak›r

Kalk›nma Merk.

Göç-der/ /‹l Genel

Meclisi/Diyarbak›r

Kalk›nma Merk./

Uluslararas›

Kurulufllar

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Kültürel Etkinlikler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Aç›k hava konserleri  

Diyarbak›r ve bölgede yaflanm›fl medeniyetlerin yaflat›lmas›,

ayd›n, filozof, flair, yazarlar›n figürlerinin  parklara, refüj gibi

alanlara yerlefltirilmesi

1

2

Kültür ve Sosyal

‹liflkiler Müd.-

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 8

Fiziksel Mekanlar ve Etkinlikler ile Kentin Kültürel Dokusunu Zenginlefltirmek, Sosyal Geliflme Alanlar› Oluflturmak
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Kültürel Etkinlikler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Aç›k hava sinema gösterimleri (Yaz aylar› boyunca)

Özel gün kutlamalar› (8 Mart - 1 May›s - 5 Haziran Dünya

Çevre Günü)

3

4

Kültür ve Sosyal

‹liflkiler Müd.

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü 

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Kültürel Araflt›rmalar

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Kültür araflt›rmalar için her y›l  bir araflt›rma, bir tan›t›m, bir

kitap, bir film projesi deste¤i

Belediye hizmetlerinin yayg›nlaflt›r›lmas› ve halka tan›t›m› için

bölgemizde  kullan›lan Kürtçe-Arapça-Süryanice dillerinde

yay›nlar ç›kar›lmas›,  ç›kar›lacak olan yay›nlar›n desteklenmesi 

1

2

2010-2014

2010-2014

Belediye

Meclisi/Bas›n

Yay›n ve Halkla

‹liflkiler-Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

Belediye

Meclisi/Bas›n

Yay›n ve Halkla

‹liflkiler-Kültür ve

Sosyal ‹fller Müd.

Büyükflehir Bel./ ‹l

Kültür Müd./Kürt

Yazarlar Derne¤i,

Kürdi-Der

Büyükflehir Bel./ ‹l

Kültür Müd./Kürt

Yazarlar Derne¤i,

Kürdi-Der

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Düzenli Bilgi Ak›fl›n›n Sa¤lanmas›yla belediye faaliyetlerine kat›l›m sa¤lanmas›  

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Süreli yay›nlar – ayl›k/2 ayl›k bültenler1 Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 9 BASIN YAYIN VE TANITIM

Belediye ile hizmet al›c›lar› aras›nda bilgi ak›fl›n› sa¤lamak, kentin ve belediyenin tan›t›m›na katk›da bulunmak
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Düzenli Bilgi Ak›fl›n›n Sa¤lanmas›yla belediye faaliyetlerine kat›l›m sa¤lanmas›  

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Web Sitesi (kent bilgi sistemi ve co¤rafi bilgi sisteminin 

kurulmas›yla tamamlanacakt›r. Çal›flman›n verimle flekilde

sonuçland›r›lmas› kent sakinleri ve çal›flanlar için büyük

kolayl›klar sa¤layacakt›r. Belediyeye gelmeden emlak vergisi,

ÇTV borcu ö¤renme ve ödeme gibi)

Afifl, duyuru ve bilboardlarla tan›t›m yap›lmas›

Yerel ve Ulusal Medyaya Bilgi Ak›fl›n›n Sa¤lanmas›

Belediye çal›flmalar›n›n internet üzerinden canl› yay›nlanmas›

2

3

4

5

Bilgi ‹fllem Müd.-

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n ve

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler-

Bilgi ‹fllem Müd.

Tüm Birimler

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Kentin ve Belediye hizmetlerinin tan›t›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Dokümantasyon oluflturulmas›

Tan›t›m Reklamlar›-Sinevizyon haz›rlanmas›

Sinevizyon Gösterileri( Yaz aylar›nda aç›k hava sinemalar›nda

yap›lacak film gösterimleri öncesi ve aras›)

Faaliyet Raporlar›n›n kitap olarak yay›mlanmas›

Yerel ve Ulusal Medyaya Bilgi Ak›fl›n›n Sa¤lanmas›

1

2

3

4

5

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler

Bas›n Yay›n

Halkla ‹liflkiler

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Spor faaliyetlerine yönelik tesis ve destekler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Amatör Spor Klüblerine ve amatör sporcular› yard›mlar

Turnuvalar

1

2

2010-2014

2010-2014

Belediye Meclisi-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Gençlik Spor ‹l

Müdürlü¤ü

Gençlik Spor ‹l

Müd., STK’lar,

Spor Klübleri

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Kitle sporu faaliyetlerine yönelik tesis ve destekler

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Yayg›n spor alanlar›

Semt yüzme havuzlar›

Bisiklet Yollar›

Yürüyüfl Yollar›

Kapal› Spor Salonu

Spor Kompleksi Yap›m›

1

2

3

4

5

6

Halkla ‹liflkiler

‹mar Müd.

Halkla ‹liflkiler

‹mar Müd.

Halkla ‹liflkiler

‹mar Müd.

Halkla ‹liflkiler

‹mar Müd.

Halkla ‹liflkiler

‹mar Müd.

STK’lar

STK’lar

STK’lar

STK’lar

STK’lar

STK’lar

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 10 SPOR

Spor alt yap›s›n›n il genelinde dengeli da¤›l›m› sa¤layarak, halka, özellikle gençlere yönelik spor hizmetlerini yayg›nlafl-
t›rmak, sporun kitleselleflmesini sa¤lamakt›r
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No:1

Kentlilik bilincinin gelifltirilmesi 

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Kent yaflam›na  kat›l›m› ve yönetimi ile ilgili bilgilendirme

toplant›lar›

Gezici Etkinlikler (konser, sinema, tiyatro gibi)

Kentin ve bölgenen tarihi ve kültürel mekanlar›na yönelik  gezi

ve piknikler ile kente uyumun sa¤lanmas›

1

2

3

2010-2014

2010-2014

2010-2014

Halkla ‹liflkiler

Halkla ‹liflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Halkla ‹liflkiler-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel. /

STK’lar

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

K›rsal kalk›nma projeleri

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Mahalle olan köylerde yürütülebilecek k›rsal kalk›nma projeleri

için araflt›rma çal›flmalar› yürütmek

Üretici kooperatiflerinin kurulufllar›n› ve faaliyetlerini 

desteklemek

1

2

2010-2014

2010-2014

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

Belediye Meclisi-

Kültür ve Sosyal

‹fller Müdürlü¤ü

STK’lar

STK’lar

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Gelirlerin art›r›lmas›,  Gelir  analizlerinin yap›lmas›, ilgili birimlerin güçlendirilmesi-gider analizlerinin yap›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Belediye Gelir Analizlerinin yap›lmas› 1 2010-2011 Baflkanl›k/

Belediye Meclisi

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 11 MAHALLE OLAN KÖYLER

5393 Say›l› Belediye Kanunu ve 5216 Say›l› Büyükflehir Belediye Kanunu ile mahalle statüsü kazanan köyleri kent ile
entegrasyonun sa¤lanmas›

STRATEJ‹K AMAÇ NO: 12 GEL‹R-G‹DER YÖNET‹M‹

Öz kaynaklar›na dayanan, performans esasl› bütçelemeyi hedefleyen, yat›r›m kapasitesi yüksek mali kontrol sistemi-
nin oluflturulmas›
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‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 1

Gelirlerin art›r›lmas›,  Gelir  analizlerinin yap›lmas›, ilgili birimlerin güçlendirilmesi-gider analizlerinin yap›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Gider analizlerinin yap›lmas›

Birimlerin oluflturulmas› 

Hizmet içi e¤itim

2

3

4

2010-2011

2010-2011

2010-2014

Baflkanl›k/

Belediye Meclisi

Baflkanl›k/

Belediye Meclisi

Baflkanl›k/Yaz›

‹flleri Müd.

GABB

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 2

Tahakkuk oranlar›n›n artt›r›lmas›

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Tahakkuku yap›lacak gelir kalemlerinin analizi

Mükellef Araflt›rmas› yap›lmas› ve veri taban› oluflturulmas›

Mükellef kay›tlar›n›n yap›lmas› ve sürekli güncellenmesi

1

2

3

Hesap ‹flleri

Müdürlü¤ü

Hesap ‹flleri

Müdürlü¤ü

Emlak

Müdürlü¤ü

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

Diyarbak›r

Büyükflehir Bel.

‹lgili Amaca Yönelik Stratejik Hedef No: 3

Tahsilât oranlar›n›n artt›r›lmas› 

Faaliyet No Faaliyetin Tan›m›
Gerçekleflme

Zaman›

Sorumlu fiube
Müdürlü¤ü

Birim
‹flbirlikleri

Tahsilât› yap›lamayan vergi kalemlerinin analizi

‹cra Biriminin Aktiflefltirilmesi

‹cra ve Hukuk ifllerinin birlikte çal›flma yöntemlerini

gelifltirmeleri

1

2

3

Hesap ‹flleri

Müdürlü¤ü

Baflkanl›k/Hesap

‹flleri Müdürlü¤ü

Baflkanl›k/Hesap

‹flleri Müdürlü¤ü/

Hukuk ‹flleri
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‹zleme faaliyetleri, amaç ve hedef-
lerin gerçeklefltirilmesine iliflkin gelifl-
melerin belirli bir s›kl›kla raporlanmas›
ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum
d›fl› mercilerin de¤erlendirmesine su-
nulmas›ndan oluflturur. 

Raporlama izleme faaliyetinin te-
mel arac›d›r. ‹zleme raporu yönetime
stratejik amaç ve hedefleri de¤erlen-
dirme imkan› sunmas›n›n yan›s›ra,
beklenmeyen durumlara karfl› h›zl› ve
etkili bir flekilde tedbir al›nabilmesine
de yard›mc› olacakt›r. ‹zleme raporlar›
objektif olmal›d›r. ‹lerleme sa¤lanan
alanlar yan›nda, ilerleme sa¤lanama-
yan konular da rapor edilmelidir. 

Kayap›nar Belediyesi Stratejik Plan›
üç farkl› düzeyde izlenecektir:

Birimler Düzeyinde ‹zleme:  Birim-
ler her ay yap›lacak birim toplant›lar›n-

da stratejik plan amaç ve hedeflerinin
gerçeklefltirilmesi için kendi birimleri-
nin sorumluluk alanlar›n› kapsayacak
biçimde oluflturduklar› çal›flma takvimi
üzerinde bir ayl›k çal›flmalar›n› girdiler,
ç›kt›lar ve faaliyetler aç›s›ndan de¤er-
lendirecek ve raporlayacakt›r. Daha
sonra her birim bir sonraki ay›n çal›fl-
ma program›n› gözden geçirerek ke-
sinlefltirecektir.

Belediye Düzeyinde ‹zleme: Bele-
diye birimleri üç ayl›k ilerleme raporla-
r›n› Belediye Baflkan›, belediye meclis
üyeleri ve encümen’in kat›ld›¤› bir top-
lant›da sunacaklar ve planda meydana
gelen aksamalar›n nedenlerini ve çö-
zümlerini tart›flacakt›r.

Paydafllar Düzeyinde ‹zleme:  Be-
lediye birimleri alt› ayl›k ilerleme rapor-
lar›n› tüm paydafllar›n da kat›laca¤› ge-

nifl kat›l›ml› bir toplant›da sunacaklar
ve varsa planda meydana gelen aksa-
malar›n nedenlerini ve çözümlerini tar-
t›flacaklard›r. Y›l›n ikinci toplant›s› ayn›
zamanda de¤erlendirme toplant›s› ola-
cakt›r.

Yukar›da da görüldü¤ü gibi Kaya-
p›nar Belediyesi çal›flmalar› ayl›k, üç
ayl›k ve alt› ayl›k ilerleme raporlar› flek-
linde raporlanacakt›r. Daha sonra bu
raporlar y›ll›k faaliyet raporunda bir
araya getirilecektir.

Kayap›nar Belediyesi stratejik plan
uygulamas›nda izleme faaliyetleri per-
formans›n izlenmesi esas›na göre yü-
rütülecektir. Bu amaçla stratejik plan›n
amaç ve hedeflerini gerçeklefltirmek
üzere tasarlanan faaliyetler ile ilgili per-
formans göstergelerinin izlenmesine
olanak verecek veriler düzenli olarak
toplanacakt›r.

VI- ‹ZLEME (PERFORMANS KR‹TERLER‹)
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